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Доповідна записка
про позитивний досвід спільної діяльності

відділу освіти Петрівської райдержадміністрації, методичного кабінету щодо організації, регулювання, координації функціонування  освітньої галузі в районі та управління нею; створення системи роботи із керівниками шкіл та умов для їх творчої самореалізації
Досвід роботи відділу освіти (начальник Г.Л. Москалець) та методичного кабінету (завідувач О.П. Лепська) з питань, означених вище, вивчався протягом 2009-2012 років під час комплексного та тематичних вивчень; обласних семінарів, які проводились на базі відділу освіти, районного методичного кабінету і загальноосвітніх закладів для начальників відділів (управлінь) освіти, завідувачів методичних кабінетів (центрів), керівників шкіл та педагогічних працівників різноманітних категорій.

В умовах модернізації освіти досвід роботи Г.Л. Москальця, очолюваного ним відділу освіти і підпорядкованого методичного кабінету, є актуальним і перспективним оскільки демонструє цілеспрямовану, системну роботу щодо організації ефективної діяльності освітян району, а саме:
- здійснення інформаційно-методичного, координаційного супроводу системи дошкільної, загальної середньої та позашкільної освіти;

- створення сприятливих умов для розвитку педагогічної майстерності, творчої ініціативи педагогічних працівників, удосконалення форм і методів підвищення їхньої кваліфікації в міжкурсовий період;

- забезпечення консультування педагогічних працівників із проблем сучасного розвитку освіти, організації навчально-виховного процесу;

- трансформування  педагогічних ідей у  практику, здійснення методичної підтримки інноваційної діяльності: дослідницької, експериментальної, а також апробації навчальної літератури, створення авторських програм факультативів, курсів за вибором, гуртків із урахуванням інтересів учнів тощо;

- забезпечення психологічного  супроводу  навчально-виховного процесу й методичної роботи в навчальних закладах, сприяння впровадженню інклюзивної освіти;

- здійснення  моніторингових  досліджень навчально-виховного процесу, дослідження з питань соціалізації дітей та учнівської молоді;

- забезпечення  організаційно-методичного супроводу зовнішнього незалежного оцінювання навчальних досягнень учнів;

- удосконалення системи роботи з учнівською молоддю;

- забезпечення методичного супроводу впровадження: Базового компонента дошкільної освіти, Державної програми розвитку дітей старшого дошкільного віку «Впевнений старт», Державного стандарту початкової загальної освіти, Державного стандарту базової і повної загальної середньої освіти, завдань особистісно орієнтованого виховання в контексті програми «Основні орієнтири виховання учнів 1-11 класів загальноосвітніх навчальних закладів України». Дбає про покращення матеріально-технічної бази освітянської галузі району.

СЕКРЕТ УСПІХУ – КОМПЕТЕНТНІСТЬ
І НАПОЛЕГЛИВІСТЬ У ДОСЯГНЕННІ МЕТИ

… Уміння аналізувати, застосовувати 

узагальнення як інструмент

майстерності підходу до конкретних

явищ – це сама суть педагогічного

керівництва.
В. Сухомлинський

Є люди, які все своє життя перебувають у творчому пошуку, прагнуть зробити якомога більше. Нинішня освіта в Україні має стільки проблем, що вирішити їх можуть тільки небайдужі люди, здатні самостійно мислити і діяти в нових соціально-економічних умовах.

Ця публікація покликана пошанувати самовіддану працю освітян Петрівщини, які йдуть до школи, до учнів із творчим натхненням і щирим серцем, реалізують у своїй діяльності сучасні наукові розробки, упроваджують ефективні педагогічні технології.

Запропонований нижче матеріал може бути використаний начальниками відділів, управлінь освіти, спеціалістами, працівниками методичних служб, керівниками закладів освіти.

Інформаційна довідка

Петрівський район розташований у східній частині Кіровоградської області на відстані 95 км від обласного центру – міста Кіровограда.

Населення району становить 24,5 тисяч чоловік.

У районі здійснюють освітню діяльність 18 дошкільних, 17 загальноосвітніх навчальних закладів (школа I  ступеня,    2 школи                I-II ступенів, 10 шкіл I-III ступенів, НВК «загальноосвітня школа ІІ-ІІІ ступенів – гімназія»,  навчально-виховні комплекси «Дошкільний навчальний заклад – загальноосвітня школа I ступеня», «Загальноосвітня школа I-II ступенів – дошкільний навчальний заклад», загальноосвітня школа соціальної реабілітації, Центр дитячої юнацької творчості).

Дошкільною освітою охоплено 761 дитину (94%), шкільною – 2,2 тисячі.

Розроблені та успішно реалізуються Програма розвитку дошкільної освіти, Програма розвитку позашкільної освіти, Програма «Вчитель», «Обдарованість», «Сучасні інформаційні технології в освітню систему», «Освітній округ 2011-2015», «Шкільна парта».

На виконання зазначених програм відновлюється робота дошкільних навчальних закладів, молодих спеціалістів забезпечують житлом, їм надається матеріальна допомога в розмірі двох мінімальних заробітних плат та заохочувальна премія. Щороку оздоровлюється близько 50% дітей, поповнюється парк шкільних автобусів, який на даний час складається із 9 одиниць, збільшується кількість комп’ютерів (197) і навчальних комп’ютерних комплексів (20).

У загальноосвітніх навчальних закладах району працюють 271 педагогічний працівник, серед них:

‑ заслужений вчитель України (С.П. Логачевська, учитель початкових класів Балахівської загальноосвітньої школи I-III ступенів, кандидат педагогічних наук); 

‑ 7 учителів-методистів;

‑ 4 вихователі-методисти;

‑ 40 старших учителів;

‑ 30 учителів, які нагороджені знаком «Відмінник освіти України»;

‑ 93 вчителі (34% від загальної кількості), мають вищу кваліфікаційну категорію;

‑ 77 учителів (28,5%) мають першу кваліфікаційну категорію.

З метою матеріального і морального заохочення педагогічних працівників у районі традиційними стали конкурси: «Учитель року», «Класний керівник року», «Педагог-організатор року», «Заступник директора з навчально-виховної роботи року», «Учитель-авторитет», «Педагогічна надія», «Золотий фонд педагогічної Петрівщини», «Кращий загальноосвітній навчальний заклад району». У 2004 році рішенням сесії Петрівської районної ради затверджено положення про педагогічну премію Петрівської районної ради та Петрівської районної державної адміністрації ім. В.О. Сухомлинського (її розмір становить п’ять посадових окладів).

Одне з найголовніших завдань освіти – розвиток творчої особистості. На це спрямована районна програма «Обдарованість». У районі поширено практику матеріального стимулювання обдарованих дітей, які досягають високих результатів. Традиційно на урочистостях у День захисту дітей відбувається вручення стипендій юним обдаруванням. За останні 3 роки            125 учнів стали її стипендіатами.

З метою пошуку, підтримки обдарованих і талановитих дітей та молоді району щорічно проводяться районні масові заходи «Благослови, мати …», інтелектуальні ігри: «КРОКС», «Брейн-ринг», «Що? Де? Коли?», «Даугавпілс», фестиваль художньої самодіяльності «Інгулецька росинка», КВК, «Лідер року», фестиваль громадських дитячих організацій.

Позашкільна освіта Петрівщини – це, передусім, діяльність Центру дитячої та юнацької творчості, дитячо-юнацької спортивної та музичної шкіл, що дає змогу залучати до різноманітних видів позанавчальної діяльності близько 70% дітей. 

Освітянська галузь району працює стабільно, розвиває творчий потенціал, збагачується новими ідеями.

Сучасний керівник: складові успіху

Бережи порядок, і

порядок збереже  тебе.
(Латинська формула)

Оновлення всіх сфер життя суспільства нашої країни висуває нові проблеми, нові завдання. Вагома роль у їх вирішенні належить освіті, успішне реформування якої не можливе без раціонального управління цією галуззю на всіх рівнях (загальнонаціональному, регіональному, місцевому). При цьому воно має бути спрямованим на організацію та забезпечення оптимальних умов функціонування галузі, створення системного механізму її саморегуляції, якому властиві динамізм, мобільність, гнучкість.

Щоб забезпечувати належний рівень модернізації освіти, оновлення управління має випереджати процеси розвитку галузі, це зумовлює більш високий рівень вимог до професіоналізму керівників,  потребує швидкого набуття знань і вмінь щодо управління соціальними системами. Керівник у такому вимірі є соціальним лідером.
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Саме таку випереджаючу спрямованість намагається забезпечувати відділ освіти Петрівської районної державної адміністрації, очолюваний Москальцем Григорієм Леонідовичем. Пріоритетним аспектом його управлінської діяльності в останні роки були демократизація, надання більшої самостійності керівникам шкіл у прийнятті управлінських рішень.

Вимоги сьогодення ввели до педагогічного обігу такі поняття, як освітні послуги, якість освіти, проектні технології, конкуренція між навчальними закладами тощо. Керівник має володіти технологіями менеджменту та маркетингу в освіті, щоб не залишитися осторонь від реалій сучасного життя, він управляє педагогічною системою, її розвитком, організовує і стимулює професійну діяльність підлеглих, сприяє формуванню культури організації, вивчає попит на освітні послуги, забезпечує їхню якість.

Ураховуючи, що відділ освіти здійснює керівництво діяльністю загальноосвітніми навчальними закладами переважно опосередковано, через їх адміністративно-управлінську ланку (директора та заступників з навчально-виховної, виховної роботи), його діяльність ґрунтується на знаннях теорії, методики та технології управління закладами освіти, змісту управлінських функцій, пошуку раціональних шляхів їх реалізації, створенні умов оптимального функціонування закладів освіти.

Для роботи районного відділу освіти, який має малочисельний управлінський апарат, великого значення набуває принцип поєднання державних і громадських засад в управлінні, перелік яких досить широкий: громадські органи, рада з освіти, рада директорів, рада сприяння сім’ї та школі тощо.

На сьогодні ефективна робота просто неможлива без високого ступеня професіоналізму команди працівників, підпорядкування будь-яких напрямів їхньої діяльності загальним цілям, чіткої спеціалізації, продуманої системи розподілу праці; об’єднання, угрупування однорідних видів робіт, їх відносної автоматизації. Динамічна рівновага функціонування відділу освіти є наслідком чіткої конкретизації діяльності кожного працівника, які знають коло своїх функціональних обов’язків і відповідальності, мають орієнтири в роботі, захоплюються пошуком ефективних форм та методів розв’язання завдань. Без наявності команди районного рівня управління освітою годі говорити про якісну роботу з розвитку всіх навчально-виховних закладів району. Досить часто команду формує, виховує керівник, а результат цієї роботи буде визначатися метою, яку він ставить перед собою, - розвивати освіту району, не бути гіршим за інших, триматися  «на плаву» тощо. І тільки за першої умови робота команди буде злагоджена, перспективна, результативна. 

Безпосередній аналіз соціально-економічних та матеріально-технічних чинників освітньої галузі дає підставу стверджувати, що в районі функціонує досить розвинена й розгалужена модель освіти, яка за багатьма кількісними та якісними показниками є конкурентоспроможною в освітньому просторі області.

Ці досягнення не є випадковими. Вони інтегрується в єдину цілісну систему політики модернізації освіти в районі, яка послідовно втілюється в життя відділом освіти за активного сприяння районної ради, райдержадміністрації, органів місцевого самоврядування, місцевих підприємств, безпосередньо учасників навчально-виховного процесу.

Провідним напрямком діяльності освітньої галузі в районі стало створення умов для забезпечення громадянам рівного доступу до якісної освіти, задоволення їх освітньо-культурних потреб.

Дошкільна освіта
У відповідності до вимог Закону України «Про дошкільну освіту» та з метою реалізації районної Програми розвитку дошкільної освіти на 2009-2012 роки, затвердженої рішенням районної ради 15.05.2009 року №384, здійснено заходи щодо створення умов для рівного доступу до дошкільної освіти.

Мережа закладів відповідає потребам населення району. Вона включає 20 закладів (18 – дошкільних навчальних закладів, 2 – навчально-виховні комплекси). 

Спільними зусиллями відділу органів місцевого самоврядування працівників освітніх закладів досягнуто високий рівень охоплення дітей дошкільною освітою, він становить 94%. (Охоплення дітей п’ятирічного віку становить 100%). 

Зважаючи на важливість цієї ланки освіти, проведено районну конференцію «Дошкільна освіта – найважливіша складова безперервної освіти», яка сприяла зміні ставлення до дошкільної освіти місцевих органів виконавчої влади та місцевого самоврядування, посиленню їхньої відповідальності за реалізацію послідовної державної політики у сфері дошкільної освіти.

Загальна середня освіта
Освітня мережа району підпорядковується задоволенню індивідуальних освітніх потреб кожної молодої людини відповідно до її запитів та здібностей, створенню рівних можливостей для дітей і молоді у здобутті якісної освіти, формуванню національних та загальнолюдських цінностей, входження до світового освітньо-культурного простору.

У районі функціонує 17 загальноосвітніх навчальних закладів різних типів і форм власності, у яких навчається 2,3 тис. дітей шкільного віку. Із загальної кількості загальноосвітніх навчальних закладів району: у сільській місцевості – 14, у міській – 3. У смт Петрове функціонує НВК  «загальноосвітня школа ІІ-ІІІ ступенів – гімназія», головним завданням якого є пошук і відбір здібної учнівської молоді.

Організовано роботу 11 профільних класів у 7-и загальноосвітніх закладах району (250 учнів), ним охоплено 70,6% учнів старшої школи.

В 11-и закладах освіти організовано роботу 17 груп продовженого дня (382 учні).

Із 243 випускників 9-х класів 2012 року 162 учні (70%) виявили бажання продовжити навчання у 10-му класі для здобуття повної загальної середньої освіти.

Відповідно до районної програми «Освітній округ 2011-2015», затвердженої рішенням районної ради від 16 грудня 2011 року №126,  із метою забезпечення дітям дошкільного та шкільного віку рівного доступу до якісної дошкільної, загальної середньої, позашкільної освіти в районі організовано роботу п’яти освітніх округів.

Карта Петрівського району

(освітні округи)


Якість освіти значною мірою визначається знаннями в галузі інформаційних технологій. Неодмінною умовою набуття таких знань є оснащення навчальних закладів сучасною комп’ютерною технікою.

Протягом останніх років у районі досягнуто збільшення кількості закладів освіти, які обладнані навчальними комп’ютерними комплексами або мають сучасні комп’ютери.

До мережі Інтернет підключено всі загальноосвітні навчальні заклади,         6 дошкільних навчальних закладів та ЦДЮТ (у середньому один комп’ютер припадає на 10 учнів).

Позашкільна освіта
Позашкільна освіта в районі є невід’ємною складовою неперервної освіти. Одним із основних її завдань є створення умов для творчого, інтелектуального, духовного і фізичного розвитку дітей та молоді, задоволення їх потреб в особистісному та професійному самовизначенні, самореалізації.

Останнім часом у центрі дитячої та юнацької творчості працювало 36 гуртків, 68 груп, які охоплювали майже 1268  вихованців, що становить  60% від загальної кількості дітей шкільного віку. Найбільше дітей, охоплених позашкільною освітою,  навчається в гуртках і групах на базі Центрального та Новостародубського освітніх округів. Із метою забезпечення доступності позашкільної освіти для дітей сільської місцевості працюють філії ЦДЮТ у кожному освітньому окрузі.

Головне в управлінні – особистість керівника
Все більше переконуюсь, що вирішальною передумовою успішної 

діяльності є постать керівника.
В. Кремень

Якість модернізацій них змін в освіті, підвищення ефективності навчання, виховання і розвитку школярів, ріст професійної майстерності вчителя і творчого потенціалу педколективу залежить насамперед від рівня компетентності, творчої активності керівників навчальних закладів.

А тому особливої ваги набуває сьогодні проблема науково-методичного забезпечення становлення і професійного розвитку особистості керівника школи. Її вирішенню сприяє поглиблене дослідження таких проблем: «Модернізація управлінської діяльності в умовах освітніх змін» та «Підвищення професійної компетентності керівних та педагогічних кадрів як умова розвитку особистості учня».

Відділ освіти значну увагу приділяє питанням формування резерву керівних кадрів.
Одним з найважливіших показників, які враховуються при формуванні резерву, є насамперед фахова компетентність, рівень методичної майстерності вчителя, його особистісні якості, інноваційна культура.

Саме це, на думку начальника відділу освіти, прискорює процес становлення педагога на посаді директора чи заступника директора школи, забезпечує йому високий рейтинг, авторитет в колективі як лідера.

Якісну підготовку резерву забезпечують:

● системні заняття районної школи резерву і новопризначених керівників шкіл;

● навчання на робочому місці через планове стажування;

● індивідуальна робота працівників відділу освіти, РМК із претендентами на керівні посади;

● наставництво досвідчених керівників;

● залучення педагогів із числа резерву до складу творчих, динамічних, експертних груп, до підготовки і проведення представницьких методичних заходів тощо.

На заняттях школи резерву оптимально поєднуються теорія і практика, розглядаються актуальні питання управлінської діяльності:

● планування роботи школи, керівника, учителя;

● організації методичної роботи з педагогічними кадрами;

● здійснення внутрішньошкільного контролю й аналізу;
● підготовки і проведення моніторингових досліджень та ін.

На посади директорів і заступників директорів шкіл призначаються педагоги, які мають сформовані індивідуальні педагогічні лабораторії, високий рівень фахової майстерності, інноваційної культури, досвід керівництва роботою шкільних і районних методичних формувань, організаторські здібності.

Важливу роль відіграє вступна співбесіда, яку проводять з претендентом на посаду керівника начальник відділу освіти Г.Л. Москалець та завідуюча РМК О.П. Лепська.

У процесі проведення співбесіди встановлюється рівень адекватності самооцінки кожного щодо придатності на запропоновану посаду керівника, визначаються пріоритетні напрями діяльності.

Таким чином унеможливлюється призначення на посади керівників шкіл непідготовлених кадрів, які не мають ні необхідних теоретичних знань, ні практичних навичок управління, ні досвіду педагогічної діяльності.

Не випадково серед носіїв перспективного педагогічного досвіду, узагальненого працівниками районного методичного кабінету і представленого у анотованому каталозі, значна частина керівників шкіл представлені в якості вчителів певного фаху – майстрів педагогічної праці.

Добре відомий педагогам району досвід роботи:

● учителя української мови та літератури, директора Новостародубської ЗШ І-ІІІ ступенів Л.Б. Кудрик («Оптимізація навчальної діяльності на уроках української мови та літератури», «Системний підхід до управління навчальним закладом»);
● учителя фізики, директора Чечеліївської ЗШ О.А. Позивай («Індивідуально зорієнтована допомога учням у реалізації їх освітніх потреб»);
● учителя історії та суспільствознавства, заступника директора з навчально-виховної роботи Новостародубської ЗШ I-III ступенів Р.М. Пустовойтенко («Розвиток пізнавальних здібностей учнів»);

● учителя історії та суспільствознавства, заступника директора Балахівської ЗШ I-III ступенів Л.В. Попової («Метод проектів як засіб формування життєвих компетентностей учнів»).

Свідченням правильного підходу до добору педагогів на посади директорів і заступників директорів навчальних закладів є якісний склад керівників.

Із 16 директорів шкіл вищу кваліфікаційну категорію мають 8,                      I категорію – 6, II категорію – 1, звання «старший учитель» ‑ 4.
Із 15 заступників директорів шкіл з навчально-виховної роботи мають вищу категорію – 10, I категорію – 8, звання «старший учитель» ‑ 4, «учитель – методист» – 1.
У центрі уваги відділу освіти, РМК, зокрема, його завідуючої            О.П. Лепської перебувають питання:

‑ організації методичної роботи з керівниками шкіл на основі диференціації, особистісно орієнтованого підходу;
– методичного супроводу введення в посаду новопризначених керівників шкіл;

‑ надання компетентної допомоги в становленні й розвитку особистості керівника, створенні індивідуальної управлінської лабораторії;

‑ розвитку творчої активності управлінців.

Компетентність, професіоналізм, постійне прагнення до самовдосконалення і творчого саморозвитку стають надійною основою для моделювання керівниками шкіл досвіду управлінської діяльності, який нерідко виходить за межі району, стає відомим в області й Україні.
Директор Петрівської ЗШ I-III ступенів Л.Г. Гнатюк стала лауреатом Всеукраїнського конкурсу «Сто кращих керівників шкіл України» в номінації «Стратегія на розвиток навчального закладу».

Очолюваний нею педколектив – лауреат Всеукраїнського конкурсу «Сто кращих шкіл України» в номінації «Школа успіху», дипломант Міжнародного форуму акмеологічних навчальних закладів, Всеукраїнського конкурсу «Первоцвіт».

Лауреатом цього конкурсу в номінації «Школа – соціокультурний центр села» стала Петрівська гімназія (директор А.С. Вєтрова).

Чечеліївська ЗШ I-III ступенів (директор О.А. Позивай) – переможець обласного, Всеукраїнського етапів  конкурсу-захисту сучасної моделі – Школа сприяння здоров’ю, дипломант ІV Всеукраїнської виставки – презентації «Інноватика в сучасній школі».

У центрі уваги – новопризначені керівники шкіл

Кожний працівник розпочинає 

на своєму рівні компетентності.

Дж. Пітер

Особлива увага відділом освіти і РМК приділяється новопризначеним керівникам шкіл та тим, які мають 2-3 роки стажу управлінської діяльності: Л.В. Воронцова (Водянська ЗШ І-ІІ ступенів), В.О. Колісник,   (Петрівська ЗШ І-ІІІ ступенів), О.І. Рябокобила, В.М. Біла (Зеленська ЗШ І-ІІІ ступенів),       О.А. Козловська (Луганська ЗШ І-ІІІ ступенів) та інші.

Основні форми роботи з новопризначеними керівниками:

● стажування;

● школи управлінської майстерності;

● семінари-практикуми;

● тренінги;

● консультації.

Ефективним засобом прискорення процесу становлення новопризначених керівників шкіл є наставництво.

Наставниками є компетентні, досвідчені директори і заступники директорів шкіл. Разом із завідуючою РМК вони на основі результатів діагностування розробляють плани спільної роботи.

Творча співпраця поєднує новопризначеного директора Петрівської ЗШ I ступеня Олександра Леонідовича Лівака і директора-наставника Людмилу Борисівну Кудрик.

У плані роботи:

● стажування молодого директора;

● оволодіння вміннями планування роботи школи і особистої управлінської діяльності;

● організація внутрішньошкільного контролю;

● проведення атестації педпрацівників;

● моделювання оптимальної системи методичної роботи;

● проведення тижня наставника;

● спільне відвідування й аналіз уроків, виховних заходів;

● підготовка і проведення засідання педагогічної ради та ін.

Районна школа «Основи управлінської діяльності» забезпечує підготовку новопризначених директорів шкіл та резерву до вирішення важливих управлінських проблем.

У проведенні занять беруть активну участь працівники відділу освіти і РМК.

На базі Новостародубської ЗШ I-III ступенів, опорної з питань управління, працює школа з основ управлінської майстерності.

Керівник школи Л.Б. Кудрик щороку проводить чотири заняття, на яких розглядаються актуальні питання сучасного менеджменту.

У 2010-2011 навчальному році в центрі уваги була проблема «Підвищення ефективності управління школою через оптимізацію управлінських функцій, оновлення змісту і методів їх реалізації».

Школа підвищення управлінської майстерності новопризначених заступників директорів створена при заступникові директора Петрівської ЗШ I ступеня Огир Тетяні Юріївні.

Відповідно до плану роботи:

● опрацьовані теоретичні питання:
«Сучасні підходи до організації методичної роботи з педагогічними кадрами»;

«Організація внутрішньошкільного контролю»;

«Планування і організація роботи методичного об’єднання»;

«Психолого-педагогічний семінар»;

● проведені відкриті методичні заходи:
«Творчий портрет вчителя-майстра»;

«Психолого-педагогічний семінар»;

«Засідання методичного об’єднання вчителів початкових класів»;

● відкриті уроки з метою ознайомлення з досвідом роботи вчителів з питань попередження неуспішності учнів, розвитку здібностей і обдарувань.

Для новопризначених керівників шкіл на базі Новостародубської опорної школи проводяться групові та індивідуальні консультації з питань:

«Планування роботи школи: перспективне, річне, поточне».

«Демократизація управління навчальним закладом. Організація співпраці з громадськістю та батьками».

«Методична робота в школі як цілеспрямований процес управління діяльністю педколективу».

«Підготовка і проведення засідань педагогічної ради».

«Технологія підготовки і проведення наради при директорові, методичної оперативної наради».

«Контрольно-аналітична діяльність керівника навчального закладу. Види контролю. Складання графіка внутрішньошкільного контролю».

«Вивчення стану викладання навчальних предметів».

«Вимоги до написання аналітичних довідок, наказів».

«Система виховної роботи в школі: завдання, зміст, форми роботи. Підготовка і проведення виховних заходів».

«Проведення атестації педагогічних працівників».

«Система роботи з обдарованими та здібними учнями».

«Підготовка до державної підсумкової атестації і ЗНО».

Директори шкіл В.О. Гаврилова, О.М. Канівець отримали консультації з питань організації діяльності учнівського наукового товариства. Заступник 
директора Л.І. Яротник ознайомилася з структурою методичної роботи, відвідала засідання ШМО вчителів природничо-математичного циклу, на якому розглядалось питання «Особливості викладання предметів природничого циклу в умовах профілізації старшої школи». Керівники шкіл Т.О. Гребеневич, Верхогляд Л.О. ознайомилися з практикою підготовки і проведення засідань педагогічної ради, були присутні на засіданні з проблеми «Захист власної педагогічної системи вчителів, які проходили атестацію».

Заступники з виховної роботи Н.Г. Кабанець, І.В. Філіпенко вивчали систему роботи з профілактики правопорушень підлітків і були запрошені на засідання ради школи, на якому розглядалось дане питання.

Вивчали традиції школи, досвід підготовки і проведення загальношкільних свят, відвідали свято останнього дзвінка, випускний вечір.

Таким чином, допомога новопризначеному керівнику школи у професійному становленні стає індивідуальною, спрямованою на піднесення управлінської майстерності.

Відповідаючи на запитання «Що і хто найбільше впливають на процес Вашого становлення на посаді керівника школи?, директори і заступники директорів зазначили:

● заняття районного постійно діючого семінару та семінари-практикуми;

● школи підвищення управлінської майстерності;

● індивідуальне спілкування з начальником відділу освіти, завідуючою РМК, досвідченими методистами, керівниками шкіл;

● ознайомлення з досвідом управлінської діяльності колег у ході семінарів, курсів, творчих поїздок;

● використання інформаційного ресурсу мережі Інтернет;

● самоосвіта;

● опрацювання літератури з проблеми менеджменту, матеріалів періодичних видань.

Система навчання керівників шкіл: петрівський варіант 
Добре керувати навчально-виховним 
процесом – це означає досконало 
володіти наукою, майстерністю і 

мистецтвом навчання і виховання.
В. Сухомлинський

Успіх модернізаційних змін в освіті регіону забезпечується єдністю і злагодженістю дій відділу освіти, методичного кабінету, керівників шкіл та методичного активу району.

«Керівник ЗНЗ має бути лідером», ‑ вважає начальник відділу освіти Г.Л. Москалець – Він повинен визначати напрями розвитку школи, активно проводити необхідні зміни, впроваджувати інновації, вести колектив за собою».

Чітко визначені відділом освіти і РМК провідні напрями інновації управлінської діяльності:

● стратегічно-цільовий підхід;

● демократизація й гуманізація управління;

● рефлексивність;

● психологізація управління;

● упровадження інформаційно-комунікативних технологій.

«Управлінська компетентність, ‑ підкреслює Г. Єльнікова, ‑ потребує вміння добирати необхідні знання для виконання конкретних управлінських дій».

Під час проведених відділом освіти і РМК творчої дискусії та ділової гри у системі навчання керівників шкіл окреслені найважливіші складові управлінської компетентності в умовах модернізації освіти:

● бачення стратегії та визначення перспектив розвитку навчального закладу;

● критична оцінка власної діяльності і роботи педколективу;

● моніторинговий супровід управління;

● позитивна мотивація персоналу;

● комунікативна культура керівника і педагогічних працівників.

Необхідність підвищення компетентності з даних аспектів управлінської діяльності стала основою для визначення змісту навчання керівників шкіл.

Моделюючи структуру, конкретизуючи зміст і форми науково-методичної роботи з директорами і заступниками директорів шкіл, завідуюча РМК О.П. Лепська враховує результати проведеного діагностування, інтереси, запити і практичні потреби управлінців.

Із цією метою використовуються різні методи вивчення їх професійних умінь і особистісних якостей: анкетування, спостереження, співбесіди, тестування, аналіз документації, експертні оцінки та ін.

До змісту анкет включається широкий спектр питань, що дає можливість РМК отримати необхідну інформацію для моделювання оптимальної структури, визначення змісту і форм методичної роботи з керівниками шкіл.
Серед питань, що пропонуються в анкетах респондентами, зокрема, такі:

● Над розв’язанням якої проблеми працюватиме педколектив школи, Ви особисто в новому навчальному році?

● Із яких проблем можете поділитись досвідом?

● Які питання варто включити для опрацювання на семінарах-практикумах?

● Із чиїм досвідом бажаєте ознайомитись?

● Із яких питань потребуєте допомоги?

● Для яких категорій педагогічних працівників необхідна методична допомога з боку відділу освіти, РМК?

● Чий досвід пропонуєте для вивчення і узагальнення?

● Хто з членів педколективу потребує навчання в районних школах педагогічної майстерності? Та інші.

У ході підсумкових співбесід, які проводяться з керівниками шкіл за підсумками навчального року, аналізується результативність їх навчання в різних формах методичної роботи та самоосвіти, рівень управлінської компетентності.
Комплексне застосування різних методів діагностування забезпечує об’єктивність оцінки реальних інтелектуальних, дослідницьких, творчих можливостей кожного керівника, рівня його управлінської компетентності.

За результатами анкетування, співбесід, проведеної діагностики РМК узагальнює дидактичні й управлінські утруднення в діяльності керівників шкіл, з’ясовує їх потреби в поповненні знань із методології, теорії управління, в освоєнні основ освітнього менеджменту, удосконаленні практичних умінь.

На основі систематизації результатів діагностування РМК щороку моделює структуру, визначає форми методичної роботи, оновлює зміст, ураховуючи вимоги сьогодення, специфіку кожного навчального року, необхідність поглиблення модернізаційних процесів в освіті, реалізації особистісно орієнтованого підходу, диференціації й індивідуалізації.
Наказом відділу освіти щороку затверджується структура методичної роботи з керівниками шкіл.

При визначенні змісту навчання враховується насамперед необхідність підвищення основних компетентностей (стратегічної, функціональної, соціально-правової, інформаційної, комунікаційної) та потреби формування, розвитку і вдосконалення важливих умінь управління (планово-прогностичних, діагностично-моделюючих, організаційно-регулятивних, коригувально-координуючих, контрольно - коригуючих).

У ході опрацювання з керівниками шкіл актуальних проблем удосконалення управління особлива увага приділяється питанням:

● розвитку інноваційної культури вчителя і педколективу;

● організації профільного навчання старшокласників;

● збереження і зміцнення здоров’я дітей;

● підготовки вчителів до роботи з обдарованими учнями;

● упровадження ІК - технологій;

● проведення державної підсумкової атестації і зовнішнього незалежного оцінювання.

Відділ освіти і РМК дбають про створення оптимальних умов для організації ефективного навчання керівних кадрів. До таких належать:

1. Мотивація до постійного підвищення професійної майстерності, оволодіння мистецтвом менеджменту.

2. Використання форм і методів методичної роботи, які відповідають різним рівням управлінської майстерності та наявного досвіду управління. Диференціація навчання.
3. Раціональне використання реальних навчальних можливостей, творчого потенціалу керівників.

4. Можливість застосування нових знань у практичній управлінській діяльності.

5. Створення ситуації успіху.

Формуванню управлінської культури керівників шкіл сприяє реалізація принципів диференціації, особистісно орієнтованого підходу, індивідуалізації, опори на наявний професійний досвід.

Семінари в системі навчання керівників шкіл

Я надаю перевагу тому, що можна побачити, почути і вивчити.  
Геракліт
У навчанні керівників шкіл ефективно використовуються різні форми семінарських занять: семінар-практикум, семінар-генерація ідей, семінар-рефлексія, семінар з груповою та індивідуальною роботою, семінар-презентація та ін.

Перевіреною часом ефективною формою роботи з керівниками шкіл є районні постійно діючі семінари.

У 2011/2012 навчальному році вони працювали над проблемами:

«Розвиток управлінської компетентності керівника школи» (директори шкіл);

«Підвищення професійної компетентності заступника директора в умовах модернізації освіти» (заступники директорів з навчально-виховної роботи);

«Розвиток виховної системи школи в контексті особистісно зорієнтованої педагогіки» (заступники директорів із виховної роботи).

Відповідно до визначених Національною доктриною пріоритетних напрямів розвитку освіти посилено увагу в системі методичної роботи з керівниками шкіл до питань:

● модернізації управлінської діяльності;

● розвитку інноваційної культури;

● підвищення якості освіти, оновлення її змісту та форм організації навчально-виховного процесу;

● запровадження освітніх інновацій, інформаційних технологій;

● створення умов для розвитку обдарованих дітей і молоді;

● упровадження моніторингу освітнього процесу;

● проведення зовнішнього незалежного оцінювання;

● стимулювання самоосвіти, професійного саморозвитку і творчої самореалізації особистості вчителя і учня та ін.

У зв’язку з цим на заняттях постійно діючого семінару директорів шкіл опрацьовані питання:

«Управління розвитком освітньої установи. Перехід від режиму функціонування до режиму розвитку»;

«Модель розвитку навчального закладу»;

«Нова етика управління»;

«Раціональна організація особистої праці керівника – умова підвищення її результативності»;

«Реалізація ідей В.О. Сухомлинського, І.Г. Ткаченка, О.А. Захаренка в практиці управління сучасною школою»;

«Роль моніторингових досліджень у модернізації навчально-виховного процесу»;
«Реалізація компетентнісного підходу у змісті освіти та навчально – виховному процесі ЗНЗ»;

«Управління інноваційними процесами в сучасній школі»;

«Проектні технології в управлінні школою»;

«Державно-громадське управління ЗНЗ».

Важливим на даному етапі модернізації освіти є моніторинговий супровід управління.

У ході семінару-практикуму заступників директорів з проблеми «Моніторинг якості освіти» розглянуті управлінський і психологічний аспекти здійснення моніторингу, представлено кваліметричний метод моніторингу інноваційної діяльності, презентована модель опорної школи з даної проблеми.

Семінарські заняття проводилися на базі Богданівської, Луганської, Червоносільської, Володимирівської шкіл.

У ході заняття з проблеми «Використання моніторингових технологій в управлінні якістю освіти у школі. Освітній моніторинг та внутрішньошкільний контроль», проведеного на базі Володимирівської ЗШ      I-III ступенів, були опрацьовані технології проведення моніторингових досліджень, особливості проведення зовнішнього незалежного оцінювання, презентовані концепція розвитку школи I-III ступенів, усний журнал «Моніторинг: теорія і практика», проведено тестування «Мотивація успіху і невдач» та ін.

У пошуках шляхів гуманізації і піднесення ефективності внутрішньошкільного контролю звернулись до праць В.О. Сухомлинського, І.Г. Ткаченка, які вважали, що контроль має бути демократичним, гуманним, конструктивним і результативним.

Розглядаючи аспекти підвищення ефективності організаційної діяльності керівників шкіл, акцентують увагу на її творчому, конкретно-прикладному характерові.

Із цією метою широко використовується метод розв’язання конкретних управлінських ситуацій, який розвиває здатність аналізувати їх суть, приймати правильні управлінські рішення, беручи повноту власної відповідальності за їх виконання.

У системі навчання керівників шкіл раціонально використовуються педагогічні ідеї, досвід управлінської діяльності В.О. Сухомлинського, І.Г. Ткаченка, А.Б. Рєзніка, М.І. Кодака та інших відомих своїми творчими здобутками керівників шкіл області.

У рамках занять, проведених на базі Богданівської ЗШ I-II ступенів з проблем «Менеджмент в освіті: секрети успішного управління», «Управління процесом впровадження науково-методичної проблеми школи», забезпечено поєднання теорії і практики, використані рекомендації відомих зарубіжних і вітчизняних менеджерів щодо врахування в управлінській діяльності принципів і методів добору та призначення кадрів, дотримання Законів Паркінсона, «золотих правил управління», розглянуті особливості керівництва сільською школою в умовах економічної кризи, презентовано концепцію і програму розвитку школи I-II ступенів, організовано салон управлінських ідей.

Опрацюванню проблем «Державно-громадське управління школою», «Педагогічна рада – колегіальний орган управління школою» сприяло проведення організаційно-діяльнісної гри «Розвиток творчих здібностей учнів» та ділової гри «Педагогічна рада».

У змісті роботи постійно діючого семінару заступників директорів шкіл переважають питання модернізації, підвищення інноваційного потенціалу методичної роботи:

● упровадження діагностики утруднень учителів як основи для вибору структури, змісту і форм методичної роботи;

● використання нових форм активного навчання (моделювання, аналіз ситуацій, ділові й організаційно-діяльнісні ігри) та модернізація традиційних форм організації методичної роботи.

На заняттях розглядались питання:

«Творча реалізація педагогічних ідей В.О. Сухомлинського в практиці управління сучасною школою»;

«Управління процесом модернізації методичної роботи в школі»;

«Роль моніторингових досліджень у модернізації навчально-виховного процесу»;

«Перспективний педагогічний досвід як джерело інноваційної діяльності»;

«Інноваційні форми роботи з педагогічними кадрами».

Широко використовуються в системі навчання заступників директорів інтерактивні методи:

диспути «Демократизація методичної роботи з педагогічними кадрами. В чому її суть?;

ділова гра «Проведення моніторингових досліджень»;

проблемні столи «Нетрадиційні форми організації методичної роботи в сучасній школі: досвід, проблеми, перспективи»;

тренінги, психологічні практикуми «Самоаналіз діяльності завуча», «Психічне здоров’я вчителя» та ін.

У рамках заняття з проблеми «Управління інноваційними процесами в сучасній школі. Інноваційні технології управління» переважали інтерактивні форми роботи.

Протягом року:

● проведено захист структур методичної роботи ЗНЗ (з урахуванням організації методичної роботи в освітніх округах);

● розглянуті питання «Роль методичної роботи у створенні оптимальних умов для підвищення професійної компетентності вчителів у Іскрівській ЗШ    I-III ступенів», «Про ефективність здійснення контролю за організацією методичної роботи в навчальних закладах Володимирівського освітнього округу», «Інноваційні підходи до організації науково-методичної роботи з педагогічними кадрами в Петрівській гімназії»;

● презентовано портфоліо заступника директора Балахівської ЗШ            I-III ступенів Л.В. Попової та ін.

Постійно діючий семінар заступників директорів з виховної роботи у 2011-2012 навчальному році працював над проблемою «Розвиток виховної системи школи в контексті особистісно зорієнтованої педагогіки». Проведені заняття на базі Петрівської гімназії та Новостародубської ЗШ I-III ступенів.

У центрі уваги керівників дошкільних навчальних закладів протягом навчального року була проблема «Підвищення професійної компетентності керівника дошкільного навчального закладу», зокрема, її важливі аспекти «Створення умов для забезпечення рівного доступу до якісної дошкільної освіти» та «Система роботи з обдарованими дітьми у ДНЗ».

Ефективною формою навчання керівників шкіл зарекомендували себе в районі семінари-практикуми.

У 2009-2012 роках семінари-практикуми для директорів і заступників директорів шкіл з актуальних проблем модернізації освіти проведені на базі Петрівської гімназії, Петрівської ЗШ I-III ступенів, Петрівської ЗШ I ступеня, Володимирівської, Іскрівської ЗШ I-III ступенів, Червонокостянтинівської ЗШ І-ІІІ ступенів, Чечеліївської ЗШ І-ІІІ ступенів.
На базі Петрівської гімназії проведено семінар-практикум директорів ЗНЗ із питань управління інноваційними процесами, у рамках якого були представлені моделі:

● управління експериментально-дослідницькою роботою вчителів і учнів (директор гімназії А.С. Вєтрова);

● навчального закладу, який працює у режимі розвитку (заступник директора В.І. Ємець);

● системи відбору і розвитку обдарованих дітей (заступник директора І.М. Чирва);

● виховної системи гімназії;

● проектних технологій;

● панорами творчих уроків.

За участю представників Всеукраїнської асоціації «Нова доба» проведено дводенний районний семінар-тренінг «Демократизація управлінської діяльності керівника школи», на якому опрацьовані питання стратегічного управління закладами освіти, використання демократичних методик в управлінні загальноосвітніми навчальними закладами.

У рамках семінару-практикуму заступників директорів із проблеми «Особливості організації диференційованого навчання» проведено майстер-клас заслуженого вчителя України, кандидата педагогічних наук, лауреата обласної педагогічної премії імені В.О. Сухомлинського С.П. Логачевської.
Складовою семінару, проведеного на базі Петрівської ЗШ I-III ступенів, були:

· творчий салон «Сучасні освітні технології»;

· мозаїка педагогічних ідей і творчих знахідок майстрів педагогічної праці;

· свято-бенефіс учителів вищої кваліфікаційної категорії.

У 2010/2011, 2011/2012 навчальних роках на семінарах-практикумах опрацьовані такі питання:

«Творчий підхід до здійснення управлінської діяльності навчально-виховним процесом» (на базі Петрівської ЗШ I-III ступенів);

«Створення інформаційного середовища для забезпечення якісної освіти» (на базі Червонокостянтинівської ЗШ I-III ступенів);

«Реалізація здоров’язберігаючої, здоров’яформуючої функції в умовах освітніх змін» (на базі Чечеліївської ЗШ I-III ступенів);

«Пошук нових ефективних форм роботи щодо забезпечення наступності дошкільної та початкової ланок на основі  трансформації педагогічних ідей В.О. Сухомлинського» (на базі Петрівської ЗШ І ступеня);

«Інноваційні підходи до організації методичної роботи в навчальному закладі» (на базі Петрівської гімназії).

Семінар-практикум заступників директорів шкіл, проведений на базі Іскрівської ЗШ I-III ступенів, був присвячений опрацюванню проблеми «Роль міжшкільного методичного об’єднання у формуванні професійних компетентностей учителя».

Важливою складовою методичної роботи з керівниками шкіл є  озброєння їх сучасними технологіями ефективного використання інформаційно-комунікаційних технологій у практиці:

● планування роботи школи;

● пошуку необхідної інформації в мережі Інтернет;

● аналізу і використання отриманої інформації в управлінській діяльності;

● здійснення внутрішньошкільного контролю та ін.

Підвищенню ІКТ-компетентності керівників шкіл сприяють:

● курси при КОІППО імені Василя Сухомлинського;

● участь у роботі творчих груп;

● проведення семінарів-практикумів, тренінгів;

● освоєння перспективного досвіду творчого використання ІКТ в управлінській діяльності.

У рамках конференції «Сучасні інформаційні технології – в освітню систему» на секції керівників шкіл проведено проблемний стіл «Інформаційні технології в управлінських процесах», де були обговорені такі питання:

«Управління якістю освіти на основі інформаційних технологій та освітнього моніторингу»;

«Інформаційні технології в роботі заступника з навчально-виховної роботи»;

«Формування інформаційної компетентності у процесі фахової самоосвіти вчителя»;

«Підвищення якості та ефективності внутрішньошкільного управління на основі  інформаційних технологій»;

«Методичне керівництво комп’ютерною підтримкою уроків у системі управління загальноосвітніх закладів» та ін.

Особлива увага приділяється стимулюванню самоосвіти керівників шкіл, спрямованої на постійне самовдосконалення, саморозвиток та творчу самореалізацію.

Відділ освіти, РМК прагнуть спрямувати управлінську діяльність керівників шкіл на досягнення успіху, творчу самореалізацію, розкриття лідерських якостей, намагаються ширше залучати їх до експериментально-дослідницької роботи, спонукаючи до поглибленого опрацювання та самостійної розробки обраної науково-методичної проблеми, пошуку ефективних шляхів і способів її вирішення, практичної реалізації.

Серед проблем, які досліджуються керівниками шкіл:

«Удосконалення культури управлінської діяльності» (Л.Б. Кудрик);

«Впровадження інновацій в практику роботи школи» (Л.Г. Гнатюк, А.С. Вєтрова);

«Використання ІКТ в управлінській діяльності» (Н.А. Гавриленко,   І.М. Катрук);

«Створення умов для підвищення кваліфікації вчителя, його педагогічної майстерності» (І.М. Чирва);

«Розвиток педагогічної творчості» (Р.М. Пустовойтенко);
«Громадсько активна школа як засіб реалізації здоров’язберігаючої, здоров’яформуючої політики навчального закладу» (О.А. Позивай).

Ефективно використовуються в системі навчання керівників шкіл матеріали періодичної преси, зокрема, публікації рубрик «Методична робота», «Абетка керівника» журналу «Завучу. Усе для роботи».

Корисним було опрацювання статей Н.В. Санжарівської «Організація роботи заступника директора школи» (2010 рік ‑ № 11-12 – с. 50-62);

Л.В. Никифорової «Модель організації науково-методичної роботи в системі шкільної освіти для розвитку інноваційного потенціалу вчителя»    (2010. ‑ № 11-12 – с. 2-18);

Б. Тевліна «Визначення ефективності організації внутрішньошкільної методичної роботи» (ж. Школа. 2010 - № 6. – с. 5-10);

Н. Гавриш, Г. Ситник «Виховна робота: внутрішньошкільний контроль» (ж. «Школа», 2010. ‑ № 6. с. 71-89).

Стимулюючи самоосвітню роботу керівників шкіл, завідувач РМК О.П. Лепська запропонувала опрацювати:

● методичний збірник Т.Б. Волобуєвої «Самоосвітня діяльність керівника», подані в ньому проекти програм самоосвіти з різних проблем;
● рекомендації В.І. Звєрєвої щодо здійснення діагностики професійної підготовленості вчителів до педагогічної діяльності та діагностики системи методичної роботи в школі, розробки комплексно-цільової програми методичного навчання педагогічних кадрів школи.

У системі навчання керівників шкіл передбачено опрацювання комплекта книжок, адресованих керівникам видавництвом «Шкільний світ». Серед них:

● Керівник: мистецтво делегування повноважень.

● Керівник: мистецтво самоуправління. Тижневик самоменеджменту.

● Керівник: мистецтво планування.

● Керівник: мистецтво взаєморозуміння.

● Керівник: мистецтво стратегії і тактики.

Компетентне спрямування і стимулювання самоосвітньої роботи керівників прискорює процес їх становлення, сприяє піднесенню рівня управлінської майстерності.

Опорні школи з проблеми організації управлінської діяльності та методичної роботи
Найкраще розв’язує проблеми той, хто найближче до них стоїть. 
У системі методичної роботи з керівниками шкіл ефективно використовується творчий потенціал опорних навчальних закладів:

● Петрівської ЗШ I-III ступенів з проблеми «Управління інноваційними процесами в сучасній школі»;

● Новостародубської ЗШ I-III ступенів з проблеми «Системний підхід до управління закладом освіти»;
· Володимирівської ЗШ І-ІІІ ступенів із проблеми «Моніторинг як засіб підвищення готовності педпрацівників до інноваційної діяльності»;

· Чечеліївської ЗШ І-ІІІ ступенів із проблеми «Формування культури здорового способу життя та ключових компетентностей як умова розвитку особистості»;

· Червонокостянтинівської ЗШ І-ІІІ ступенів із проблеми «Формування інформаційної культури та інформаційної компетентності педагогічних працівників»;

· Петрівського НВК із проблеми «Інтенсифікація навчально – виховного процесу шляхом упровадження профільної диференціації».
● Петрівської ЗШ I ступеня із проблеми «Використання педагогічних ідей В.О.Сухомлинського в умовах реалізації особистісно орієнтованого підходу до навчально – виховного  процесу».
На їх базі створені постійно діючі формування для навчання керівників шкіл та проводяться епізодичні семінари-практикуми, засідання творчих груп, конференції, проблемні столи, створені консультпункти тощо.

Використання творчого потенціалу опорних навчальних закладів (фрагмент)


До навчання на базі опорних шкіл з проблем управління залучаються й інші категорії педагогічних працівників.
Зокрема, на базі Новостародубської ЗШ I-III ступенів в жовтні 2011 року були проведені тематичні заходи з питань розвитку обдарованості учнів:

● лекція «Система роботи з обдарованими та здібними дітьми»;

● нарада при директорові «Удосконалення системи роботи з обдарованими дітьми»;

● консультація «Організація діяльності учнівського наукового товариства «Джерельце», «Спрямування виховних заходів на розвиток творчих здібностей школярів», «Проведення шкільних предметних олімпіад»;

● відкриті виховні заходи в рамках декади музики та образотворчого мистецтва «Таланти квітнуть серед нас».

У квітні 2011 року проведено комплекс заходів з питань профілізації старшої школи:

● нарада при директорові «Реалізація Концепції профільного навчання у закладі»;

● засідання методичної ради «Управління творчою діяльністю вчителів в умовах профільного навчання»;

● відкриті уроки у профільних класах;

● консультація «Шляхи організації профільного навчання в умовах сільської школи».
У методичних кабінетах опорних шкіл сконцентровані матеріали на допомогу педпрацівникам району у вирішенні проблем, з яких школи визначені опорними.

У Чечеліївській школі широко представлені  матеріали, які висвітлюють створення моделі Школи сприяння здоров’ю, досвід проектної діяльності та ін.

Керівники опорних шкіл подають РМК в кінці навчального року короткий звіт про проведену з педагогічними кадрами району роботу.

Школи управлінської майстерності
директорів і заступників директорів шкіл

«Вечно учиться, но – не вечно

получать уроки».
Г. Ландау

Прискорює процес професійного розвитку керівників шкіл системна роботи шкіл управлінської майстерності.

Школою управлінської майстерності заступників директорів  з навчально-виховної роботи керує завуч Новостародубської ЗШ I-III ступенів  Р.М. Пустовойтенко 
Протягом 2011/2012 навчального року опрацьовані проблеми:

«Техніка моделювання методичних заходів. Методичний конструктор»;

«Управління розвитком професійної компетентності вчителя»;
«Методичний проект – інноваційний ресурс методичної роботи в школі»;

«Вивчаємо досвід колег».

Керівник школи постійно вдосконалює форми проведення занять, ефективно використовує нестандартні інтерактивні методи, серед яких:

● семінари-тренінги («Діагностика як основа планування і організації методичної роботи», «Педагогічна творчість колективу», «Поширення і впровадження перспективного педагогічного досвіду»);

● презентація фрагментів засідань педагогічної ради, занять психолого-педагогічного семінару, методичних об’єднань;
● захист проектів «Творчий звіт методичного об’єднання», «Наш методичний кабінет».

Заняття школи проводяться на базі навчальних закладів, де працюють її слухачі.

Наприклад, одне із занять з проблеми «Удосконалення професійних компетентностей засобами   самоосвіти»    проведено    у    Балахівській    ЗШ  I-III ступенів.
Під час якого заступник директора Л.В. Попова презентувала структуру внутрішньошкільної методичної роботи та систему керівництва самоосвітою вчителів, їх результативність.

У програмі заняття мали місце:

практикум «Тренінг як одна із форм удосконалення професійної компетентності вчителя»;

творчі звіти вчителів та методичних формувань;

захист учнівських і вчительських проектів та ін.

У листопаді 2009 року виїзне заняття проведено на базі Головківської ЗШ             I-III ступенів Олександрійського району.
У рамках виїзного заняття, проведеного на базі Червоносільської ЗШ             I-II ступенів:

● представлена система внутрішньошкільної методичної роботи;

● презентовано досвід роботи вчителя географії О.Г. Яцун («Створення екологічних проектів»);

● проведені відкриті засідання шкільних методичних об’єднань учителів початкових класів і класних керівників;

● презентовано портфоліо заступника директора з навчально-виховної роботи Л.О. Верхогляд.

На занятті, проведеному на базі Водянського НВК , презентовані:

● структура методичної роботи з педагогічними кадрами;

● шкільні методичні об’єднання;

● портфоліо завуча;

● аукціон педагогічних ідей.

Складовими заняття, проведеного в листопаді 2010 року з проблеми «Техніка моделювання методичних заходів стали»:

● презентація методичного конструктора;

● психолого-педагогічна гра «Стилі роботи та професійне кредо сучасного вчителя»;

● вправи «Берег надії», «Колесо життя».
У полі зору відділу освіти і РМК питання підготовки керівних і педагогічних кадрів району до впровадження у шкільну практику здоров’язберігаючих технологій.

У системі навчання керівників шкіл важливу роль відіграє опорна з даної проблеми Чечеліївська ЗШ I-III ступенів (директор О.А. Позивай), на базі якої проведені районні семінари директорів і заступників з питань «Створення здоров’язбережного середовища – шлях до розвитку особистості, збереження та зміцнення здоров’я дитини», «Програма «Школа проти СНІДу»: результати та перспективи впровадження», «Реалізація здоров’язберігаючої, здоров’яформуючої функції в умовах освітніх змін».
У рамках заняття школи підвищення управлінської майстерності, створеної на базі Чечеліївської ЗШ I-III ступенів, опрацьована проблема «Управлінська компетентність керівника – запорука успішної реалізації методичної проблеми школи», «Здоров’язберігаючі аспекти сучасного уроку».

Ефективно використовуються матеріали обласного конкурсу «Сучасна модель Школи сприяння здоров’ю», збірника матеріалів  Всеукраїнської науково – практичної конференції «Інтеграція освітньо-виховної та оздоровчої діяльності в навчальних закладах України» (2012 р.).
У системі навчання керівників шкіл посилено увагу до підвищення психологічної культури відповідно до затвердженої районної програми розвитку психологічної служби.

На заняттях школи управлінської майстерності новопризначених заступників директорів шкіл з навчально-виховної роботи (керівник Т.Ю. Огир) розглянуті питання підвищення ефективності шкільних психолого-педагогічних семінарів; проведені психологічні тренінги, відкриті заняття з питань «Попередження неуспішності учнів початкової ланки», «Роль учителя в роботі з обдарованою дитиною».

Школа формування  лідерів
Сучасний освітній лідер упевнений 

в правильності своїх ідей, задумів, дій. 

Він завжди надихає колектив на успіх, 

сприяє його розвитку.

В. Громовий

Найголовнішим у діяльності відділу освіти і РМК є створення сприятливих умов для освоєння керівниками шкіл інноваційних технологій, методів управління, характерних для сучасних модернізаційних процесів в освіті, формування інноваційної культури школи, зорієнтованої на особистісний розвиток учня та педагога, зростання творчого потенціалу педколективу.

Створенню таких умов у значній мірі сприяють:
● удосконалення форм і методів навчання керівників шкіл;

● залучення їх до участі в реалізації інноваційних освітніх проектів і програм; до експериментально-дослідницької діяльності;

● стимулювання творчої активності;

● ефективна діяльність шкіл управлінської майстерності та школи перспективного педагогічного досвіду;

● проведення професійних конкурсів та ін.

Важливою ланкою становлення успішного керівника-лідера стала в районі школа управлінської майстерності, створена при директорові Петрівської ЗШ I-III ступенів  Л.Г. Гнатюк. 
На заняттях школи, яка діяла п’ять років, ґрунтовно опрацьовані проблеми:

● Модернізація управлінської діяльності в умовах освітніх змін.

● Інноваційні процеси в сучасній школі.

● Гуманна педагогіка.

● Управління інноваційними процесами.

У 2009/2010 навчальному році провідними були такі проблеми:

«Інноваційні процеси в школі. Гуманна педагогіка»;
«Ключові компетентності сучасного директора школи»;
«Лідери освіти XXI століття»;

«Ефективність інноваційних технологій управлінської діяльності»;

«Освітній округ: проблеми і перспективи»;

«Використання комп’ютерної техніки в навчально-виховному процесі сучасної школи» та інші.

У 2010/2011 навчальному році на базі школи управлінської майстерності при директорові Петрівської ЗШ I-III ступенів Л.Г. Гнатюк створено школу  педагогічного досвіду  з проблеми «Інноваційні процеси в сучасній школі. Акмеологічні технології управління».

Слухачами школи стали 18 директорів і заступників директорів загальноосвітніх навчальних закладів.
Лідії Григорівні Гнатюк притаманні такі якості лідера:

● уміння вести за собою, створюючи в колективі атмосферу поваги, взаєморозуміння, довіри, успіху;

● володіння мистецтвом керування людьми, установлення доброзичливих дружніх стосунків;

● здатність постійно працювати над собою і спонукати до самоосвіти та саморозвитку інших.

Головне своє завдання як керівника школи перспективного досвіду Л.Г. Гнатюк вбачає в передачі колегам власного досвіду управлінської діяльності щодо створення ситуації успіху, пошуку ефективних шляхів створення власної моделі управління школою.

Діяльність ШППД спрямована на пропаганду і практичне освоєння керівниками шкіл інноваційних технологій управління. У ході занять поглиблюються знання слухачів щодо особливостей впровадження  особистісно орієнтованого та інтерактивного навчання, інформаційно-комунікаційних, проектних, акмеологічних технологій управління.
Ефективність занять школи забезпечується оптимальним поєднанням традиційних та нетрадиційних форм і методів навчання, а тематика передбачає поглиблене опрацювання тем:
«Успішний керівник – шлях до ефективного розвитку школи»;
«Акмеологія – шлях до успіху»;

«Ситуація успіху. Реалізація педагогічної технології»;

«Акмеологічні принципи сприяння саморозвитку та самовдосконаленню директора сучасної сільської школи»;

«Саморозвиток керівника – шлях до зростання ефективності закладу»;

«Творчий підхід до реалізації соціально-психологічних аспектів управлінської діяльності»;

«Ефективність інноваційних технологій управління» та ін.

Широко використовуються в системі занять інтерактивні методи навчання (творчі дискусії, методичні діалоги, рольові ігри, тренінги, мозковий штурм, розробка і захист проектів), які забезпечують формування нового педагогічного мислення, розвиток творчої активності керівників шкіл.
Складовою кожного заняття є практичні поради («Програмуйте себе на успіх», «Не переживайте, а дійте», «Живіть тут і зараз», «Не бійтеся бути успішним») та рубрика «Мудрі думки» («Віра у свої сили», «Труднощі та їх подолання», «Здоров’я – запорука успіху», «Позитивне мислення – шлях до оволодіння акмеологічними технологіями управління»).

Розширюють сферу професійного спілкування слухачів виїзні заняття ШППД: 

«Модель сучасного директора школи» (Зеленська ЗШ I-III ступенів);

«Життєдайне середовище сучасного директора школи» (Петрівський НВК);

«Управлінські технології. Сходинками до успіху» (Ганнівська ЗШ I-III ступенів);

«Яким повинен бути успішний колектив. Презентація акмеологічної моделі навчального закладу» (Червоносільська ЗШ I-II ступенів).

Виїзні заняття організовуються не лише на базі шкіл району. Слухачі ШППД знайомились із досвідом роботи:

● директора авторської школи М.П. Гузика (м. Южне Одеської області);

● педколективів Кіровоградського комунального закладу НВО «загальноосвітній навчальний заклад I-III ступенів №16 – ДЮЦ «Лідер», НВК «Дивосвіт» № 6 м. Жовті Води Дніпропетровської області, Широколанівської ЗШ I-III ступенів Веселинівського району Миколаївської області, Криворізького обласного ліцею – інтернату для сільської молоді м. Кривий Ріг.
Завершується кожне заняття ШППД інтерактивним опитуванням слухачів:

«Що я використаю у своїй практичній діяльності?»;
«Ваші три кроки до успіху. Які вони?»;
«Що б Ви зробили, якби у Ваших руках опинилася чарівна педагогічна паличка?».
Про майстерність Л.Г. Гнатюк щодо створення оптимальних умов для професійного розвитку керівників шкіл, формування у них здатності набувати новий досвід і збагачувати управлінську лабораторію, про результативність занять свідчать відгуки слухачів ШППД:

«Школа ППД з управлінської майстерності, яку я відвідую у Л.Г. Гнатюк вже не один рік, стала для мене Школою становлення керівника сучасного навчального закладу…

Я в захопленні від «уроків мудрості, які проводить для нас Лідія Григорівна. Завдяки її зусиллям, оптимізму ми утвердилися в думці, що і звичайна сільська школа може скласти конкуренцію не одній міській» (О.А. Позивай).

«Із першого року мого призначення на посаду директора гімназії я стала слухачем ШППД Л.Г. Гнатюк. Кожне заняття школи – це своєрідний майстер-клас ерудованого, знаючого свою справу, досвідченого, творчого директора» (А.С. Вєтрова).

«Занять цієї школи ми чекаємо з нетерпінням і зацікавленістю, бо знаємо, що отримаємо інформацію про нові, сучасні підходи до управління навчальним закладом, почуємо секрет успішного керівництва навчально-виховним процесом і здобудемо новий заряд позитиву, оптимізму, віри в майбутнє, бажання працювати, діяти.
На заняттях Лідія Григорівна ознайомила нас із аспектами управління, розкрила суть акмеологічної технології як ефективного шляху до успіху, презентувала акмеологічну модель навчального закладу. Проведені відкриті уроки, виховні заходи показали, як на практиці реалізується педагогічна технологія – створення ситуації успіху.

Особливо ефективними і результативними були організовані керівником виїзні заняття» (Л.Б. Кудрик).

«Лідія Григорівна – генератор нових ідей і творчий їх реалізатор. Вона глибоко осмислює власний досвід, здатність і вміння знаходити у нестандартних ситуаціях оптимальні рішення, спрямовані на відкриття нового…

В її роботі – натхнення, яке йде від розуму, доброго серця, учительського таланту» (В.О. Гаврилова, Т.М. Погоріла).

«На заняттях ШППД ми вчимося чітко регламентувати та спрямовувати управлінську діяльність на забезпечення успіху в роботі учня, вчителя, педколективу» (О.М. Канівець).

Досвід роботи ШППД узагальнено завідувачем РМК О.П. Лепською і схвалено радою районного методичного кабінету (протокол від 08.04.2011 року № 2) та представлено на обласний огляд-конкурс, матеріали досвіду висвітлені у статті «Школа становлення успішного керівника – лідера» (ж. «Методист». – 2012. – №3).
Розширення сфер професійної  співпраці керівників закладів освіти
Працелюбна бджола 

вміє зібрати мед і з гірких квітів
М. Богданович

Відділ освіти і районний методичний кабінет забезпечують розширення сфер професійного спілкування керівних кадрів, вважаючи його одним із важливих аспектів підвищення якості й результативності управлінської діяльності.

Керівники шкіл району беруть активну участь у роботі обласних методичних формувань:

● директор Петрівської ЗШ I-III ступенів Л.Г. Гнатюк – слухач обласної школи управлінської майстерності;
● директор Чечеліївської ЗШ І-ІІІ ступенів О.А. Позивай  – слухач обласних постійно діючих семінарів директорів опорних шкіл;
● заступник директора Новостародубської ЗШ I-III ступенів Р.М. Пустовойтенко відвідує заняття обласної творчої лабораторії заступників директорів  шкіл;

● заступник директора Балахівської ЗШ I-IІI ступенів Л.В. Попова – слухач обласної лабораторії перспективного педагогічного досвіду.
Заняття постійно діючих семінарів, шкіл управлінської майстерності проводяться на базі опорних навчальних закладів, очолюваних досвідченими, творчо працюючими директорами і заступниками директорів шкіл району, області, України.

Обміну досвідом управлінської діяльності сприяє проведення педагогічних мостів, організація творчих поїздок до джерел перспективного досвіду.
У рамках методичного мосту керівників шкіл Петрівського і Долинського районів «Управлінська діяльність: компетентнісний підхід» презентовані:

● освітянська орбіта «В об’єктиві управлінська діяльність» (директор Долинської СЗШ I-III ступенів № 3 І.Б. Свічкарьова);

● методичний вернісаж «Моніторинг у роботі заступника з навчально-виховної роботи» (заступники І.К. Марченко, В.І. Тарасова);

● калейдоскоп «Психолог і заступник: секрети ефективної співпраці» (шкільний психолог Н.І. Ніколенко);

● зустріч на педагогічному плато «Організація роботи з обдарованими дітьми» (заступник з науково-методичної роботи Т.М. Олійник);

● методичний колаж «Обдарування – психологічне поняття» (психолог Н.І. Ніколенко);

● захист кейса методичної роботи в закладі (Т.М. Олійник);

● алгоритм психологічного супроводу методичної роботи в школі (Н.І. Ніколенко);

● презентаційний меседж «А я роблю так».

«Такі зустрічі необхідні, ‑ вважає завідувач РМК О.П. Лепська, ‑ бо це сприяє фаховому вдосконаленню, окрилює, надихає, дає бачити нові обрії і вершини, внаслідок чого з’являється впевненість, віра у власні можливості».

Належна увага приділяється відділом освіти і РМК збагаченню загальної і духовної культури педагогічних працівників, прилученню їх до джерел національної культури.

Зокрема, здійснено творчі поїздки груп освітян до мм. Києва, Одеси, Трускавця, Умані, по Гоголівських місцях, до Лебединського і Мотроненського монастирів, до педагогічно-меморіального музею В.О. Сухомлинського та ін.
Керівники шкіл району беруть активну участь в обговоренні актуальних проблем модернізації освіти на науково-практичних конференціях, педагогічних читаннях:
- «Розвиток творчої обдарованості дітей»; 
- «Реалізація стратегії оздоровлення учнів в умовах навчання»; 
- «Підготовка вчителя до роботи з обдарованими учнями».
Стимулюванню творчої активності керівників шкіл, учителів та інших педпрацівників сприяють районні конкурси педагогічної майстерності «Золотий фонд педагогічної Петрівщини», «Заступник директора з виховної роботи» «Учитель року», «Учитель-авторитет», «Класний керівник року», «Педагог-організатор року», «Шкільний бібліотекар», «Педагогічна надія», «Кращий методичний посібник».
Створена в районі особистісно орієнтована модель науково-методичного супроводу становлення і професійного розвитку керівників шкіл відповідає вимогам демократизації методичної роботи, дає право вибору змісту, форм і методів навчання, чутливо реагує на інтереси, запити і практичні потреби керівників, формує сприятливу атмосферу співпраці, творчого пошуку.

Продумана диференціація й персоніфікація навчання керівників шкіл забезпечують:

● поглиблення й оновлення теоретичних знань з проблем менеджменту;

● озброєння технологіями планування, організації, контролю, моніторингу, педагогічного аналізу;

● ознайомлення з досвідом модернізації управління і визначення шляхів творчого застосування провідних ідей досвіду в практичній діяльності.

У рамках серпневих конференцій 2010-2012 років директорами опорних шкіл  презентовано  калейдоскоп творчих знахідок педколективів:
● «Сходинки до успіху» (директор Петрівської ЗШ I-III ступенів Л.Г. Гнатюк);

● «Плекаємо всесвіт творчої особистості» (директор Петрівської гімназії А.С. Вєтрова);

● «Школа сприяння здоров’ю: крок до школи майбутнього», «Школа – територія здоров’я» (директор Чечеліївської ЗШ I-III ступенів О.А. Позивай);

· «Школа розвитку успішної особистості» (заступник директора школи Р.М. Пустовойтенко).
Моделювання досвіду управління школою:

особистісно орієнтований підхід

Суть керівництва полягає в тому, щоб у найважчій справі привселюдно створювався, дозрівав і запроваджувався найкращий досвід на основі передових педагогічних ідей.

В. Сухомлинський

Відділ освіти і РМК вагоме значення надають моделюванню, вивченню, узагальненню і поширенню перспективного педагогічного досвіду управлінської діяльності, стимулюванню дослідницько-експериментальної роботи керівників шкіл.
Моделюючи досвід управління навчальним закладом в режимі розвитку, відділ освіти і РМК значну увагу приділяють таким питанням:

● технології розробки програми розвитку школи;

● оновлення місії, мети та змісту діяльності навчального закладу;

● розвиток професіоналізму керівників і педагогічних працівників;

● опанування й активне впровадження інноваційних технологій навчання та виховання;

● створення оптимальних умов для розвитку вчителя і школи;

● стимулювання творчої ініціативи педагогів.

Одним із важливих напрямів є моделювання досвіду творчого використання в системі управління сучасною школою педагогічних ідей В.О. Сухомлинського.

Творчу лабораторію керівників шкіл збагачують трансформовані в сучасну практику ідеї видатного педагога про:

● системний підхід до управління школою як складною динамічною системою;

● формування і розвиток педагогічного колективу як творчої співдружності однодумців;

● збагачення педагогічної культури вчителів;

● гуманізацію внутрішньошкільного контролю;

● організацію колективного пошуку, експериментально-дослідницької роботи;

● створення системи педагогічного аналізу. 
Різні аспекти спадщини видатного педагога розглядаються на семінарах, заняттях шкіл підвищення управлінської майстерності, на засіданнях районних методичних об’єднань.

У 2009-2012 роках проведені:

● семінари вчителів початкових класів з проблеми «Розвиток пізнавальної активності учнів на основі реалізації ідей В.О. Сухомлинського», «Створення ситуацій успіху в навчально-виховному процесі на основі впровадження педагогічної спадщини В.О. Сухомлинського»;

● заняття школи адаптації молодого вчителя з проблеми «В.О. Сухомлинський про розвиток творчого і логічного мислення учнів»;

● проблемний стіл «Педагогічна спадщина В.О. Сухомлинського і актуальні проблеми реформування освіти»;

● місячники, декади, тижні В.О. Сухомлинського «Продовжим, Вчителю, тебе!»
● науково-практичні конференції, педагогічні читання;

● творчі звіти та ін.

У рамках серпневих конференцій проведені творчі звіти педколективів Петрівської ЗШ I ступеня, Петрівської ЗШ II-III ступенів та Петрівської ЗШ     I-III ступенів, Луганського ДНЗ, опорних з питань творчої реалізації педагогічних ідей В.О. Сухомлинського.

Районний семінар з проблеми «Творчі пошуки ефективних форм розвитку обдарувань учнів: нетрадиційність, новаторство» проведено на базі Новостародубської ЗШ I-III ступенів.

У вересні 2009 року відбулися районні педагогічні читання «Сухомлинський і сучасність», у яких узяли участь представники всіх навчальних закладів району.

У рамках педагогічних читань презентовані:

● творчий звіт педколективу Петрівської ЗШ I ступеня «Спадщина В.О. Сухомлинського – невичерпне джерело творчості вчителя»;

● творчий звіт методичного об’єднання вчителів початкових класів Новостародубської ЗШ I-III ступенів «Творчий пошук – одна із ефективних форм успішного навчання молодших школярів»;
● панорама уроків «Бути в мудрості добрим» учителів Петрівської ЗШ II-III ступенів;

● сценічне життя «Казок під голубим небом» Петрівської гімназії;

● концепція школи добра, краси і справедливості (Ганнівська ЗШ I-III ступенів);

● літературно-музична композиція «Золоте серце вчителя» (Зеленська ЗШ I-III ступенів);

● досвід роботи вихователів Петрівського ДНЗ з проблеми «Використання спадщини В.О. Сухомлинського в сучасному дошкільному закладі».

Питання творчої реалізації педагогічних ідей В.О. Сухомлинського розглядаються на засіданнях педагогічних рад:

«Концепція створення школи Добра на основі гуманізації навчально-виховного процесу шляхом творчого використання педагогічних ідей В.О. Сухомлинського» (Петрівська ЗШ II-III ступенів);

«Досвід використання педагогічних ідей В.О. Сухомлинського в роботі з розвитку навчальних можливостей учнів» (Петрівська ЗШ I ступеня);

«Робота педколективу з формування педагогіки успіху на основі впровадження педагогічних ідей В.О. Сухомлинського» (Петрівська   ЗШ         I-III ступенів).
У роботі з педагогічними кадрами ефективно використовується творчий потенціал опорних навчальних закладів з проблеми впровадження педагогічних ідей В.О. Сухомлинського (Петрівська ЗШ II-III ступенів та Петрівська ЗШ          I ступеня); районної творчої групи, яка досліджує проблему «Удосконалення уроку в педагогічній спадщині В.О. Сухомлинського і в практиці роботи вчителя сучасної школи».
До 90-річчя від дня народження В.О.Сухомлинського методичним кабінетом  видана збірка «Ідеї В.О.Сухомлинського в практиці роботи вчителів початкових класів».

Узагальнено досвід роботи педколективу Володимирівської ЗШ над проблемою «Використання творчої спадщини В.О.Сухомлинського в діяльності вчителя». 

Матеріали з досвіду впровадження ідей видатного педагога в практику роботи закладів освіти постійно висвітлюються на сторінках районної газети «Трудова слава», журналу «Дитячий садок».
Досвід роботи педагогічних колективів району був широко представлений змістовними матеріалами на обласній педагогічній виставці «Педагогічні ідеї В.О. Сухомлинського в освітньому просторі сьогодення», проведеної в рамках III Міжнародних і XV Всеукраїнських педагогічних читань.

Рішенням сесії районної ради від 10 вересня 2004 року № 212 заснована районна педагогічна премія імені В.О. Сухомлинського. Її лауреатами стали    16 педпрацівників району, в їх числі директори та заступники директорів шкіл А.С. Вєтрова, О.А. Позивай, Л.М. Романова, Л.М. Ганжа, Л.Г. Гнатюк, І.І. Швиданенко, Л.В. Попова. 
У 2009 році заснована районна педагогічна премія імені С.П. Логачевської, якою відзначені 4 освітян району.

У районі поширюється досвід раціонального функціонування освітніх округів.

Відповідно до районної програми «Освітній округ 2011-2015», затвердженої рішенням районної ради від 16 грудня 2011 року №126, організовано роботу 5 освітніх округів, визначені  методисти, відповідальні за організацію методичної роботи в освітніх округах.
До складу кожного освітнього округу, окрім шкіл, входять також від 2 до 5 дошкільних навчальних закладів.

Центри освітніх округів ефективно використовуються для модернізації й піднесення ефективності методичної роботи, навчання керівників шкіл, методичного активу, упровадження інновацій.

На їх базі діють 18 міжшкільних методичних об’єднань, у числі яких       11 циклових, 6 предметних, 1 психолого-педагогічний семінар.

У рамках освітніх округів досліджуються різні аспекти співпраці керівників шкіл, педколективів, методичних формувань:
● Інформаційно-нормативне забезпечення.

● Перспективне й оперативне планування.

● Організація профільного навчання.

● Робота з обдарованими дітьми.

● Інформатизація навчання, виховання, управління в школах освітнього округу.

● Координація діяльності методичних формувань.

● Розвиток творчого потенціалу вчителів.

● Експертиза діяльності вчителя, керівника школи, педколективу.

Моделювання перспективного досвіду модернізації науково-методичної роботи з педагогічними кадрами в умовах функціонування освітніх округів здійснюється під керівництвом РМК керівниками і методичним активом опорних шкіл. Із метою успішного вирішення даної проблеми РМК вагоме значення надається навчанню не лише керівників шкіл, а й методичного активу, керівників районних, міжшкільних, окружних і шкільних методичних формувань.

Зокрема, проведені заняття методичного активу вчителів початкових класів із проблеми «Роль методичних формувань у підготовці вчителя до впровадження сучасних педагогічних технологій та інновацій у навчально-виховному процесі», а також з методичним активом вчителів початкової школи, дошкільної освіти, гуманітарного, природничо-математичного циклів (голів МО, керівників шкіл педагогічної майстерності, майстер-класів).

На заняттях основна увага приділяється опрацюванню питань:

● піднесення ефективності методичної роботи;

● планування роботи методичних формувань;

● моделювання планів самоосвіти, програм професійного саморозвитку;

● запровадження нетрадиційних форм методичної роботи з педагогічними кадрами та обміну досвідом організації роботи методичних формувань тощо.

У роботі з методичним активом використовуються різноманітні форми:

● творчі діалоги («Відкриті уроки: за і проти», «Особливості серпневої конференції. Які вони?»);

● дискусії («Що таке педагогічна майстерність?»);

● проблемні столи («Резерви піднесення ефективності роботи методичних об’єднань. Які вони?», «Як забезпечити високу ефективність роботи опорної школи?»);
● тренінги («Сучасні педагогічні технології», «Вивчення, узагальнення і впровадження ППД»);

● практичні заняття («Моделювання тижня педагогічної майстерності», «Моделювання засідання РМО в рамках серпневої конференції», «Підготовка і проведення творчого звіту вчителя», «Складання плану роботи опорної школи»);

● панорама форм методичної роботи з питань піднесення ефективності уроку (творча дискусія, захист моделі, семінар);

● ділові зустрічі з керівниками міжшкільних методичних об’єднань з питань планування;

● групові та індивідуальні консультації для керівників районних методичних формувань;
● надання адресної методичної допомоги з питань планування і організації внутрішньошкільної методичної роботи.

Створюється досвід здійснення моніторингового супроводу управлінської діяльності, упровадження комп’ютерних технологій в управління сучасною школою.
Найголовнішим у діяльності керівників шкіл стає створення сприятливих умов для освоєння педагогами інноваційних технологій, методів, характерних для нинішніх модернізаційних процесів в освіті.

А тому відділ освіти і РМК суттєву роль відводять роботі щодо озброєння керівників шкіл сучасними технологіями моделювання, вивчення, узагальнення і впровадження перспективного педагогічного досвіду, питанням їх підготовки
 до управління процесом формування досвіду вчителя, вихователя, класного керівника: від формулювання індивідуальної науково-методичної проблеми, вичленення провідних ідей до надання компетентної допомоги у моделюванні досвіду, його апробації та впровадженні.

Ефективно використовуються РМК нетрадиційні форми пропаганди і поширення нових педагогічних ідей, перспективного досвіду.

Апробовані, зокрема, такі форми, як методичний фестиваль, ярмарок педагогічної творчості, педагогічний ринг.

Із метою пропаганди, поширення і впровадження перспективного досвіду управлінської діяльності створена школа ППД, проводяться творчі звіти, майстер-класи досвідчених директорів і заступників.

Складовими майстер-класу директора Петрівської ЗШ I-III ступенів Л.Г. Гнатюк «Проектний підхід до управління навчальним закладом» були:

● творчий салон «Проектні технології в управлінні школою»;

● методичний калейдоскоп;

● відеопрезентація фрагментів уроків історії України, російської і англійської мов, образотворчого мистецтва;

● педагогічний альянс «Вирішення проблем управлінської діяльності шляхом упровадження проектних технологій»;
● вправи «Твоє ім’я», «Емоційна крапка».

У ході творчого звіту Петрівської ЗШ I-III ступенів були презентовані такі аспекти її діяльності та матеріали:
● Концепція розвитку Школи успіху.

● Погляд на майстерність учителя.

● Золотий фонд школи.

● Учнівська країна Дивосвіт як шлях до становлення успішного громадянина.

● Громадськість – надійна опора школи.
● Школа – центр Східного освітнього округу.

Відділ освіти і РМК активізували видавничу діяльність: випуск методичних рекомендацій, бюлетенів, буклетів, посібників тощо.

На допомогу керівникам шкіл видані:

● «Показники розвитку освітньої галузі Петрівщини»;

● «Методичні рекомендації щодо порядку оформлення та ведення трудових книжок»;

● «Удосконалення рівня професійної компетентності – один з основних напрямків реформування системи освіти»;

● «Золотий фонд Петрівщини»;

● «Атестація педагогічних працівників»;

● «Творча реалізація педагогічних ідей В.О.Сухомлинського у виховній роботі»;

● «Методика діагностики готовності до навчання у школі дітей шестирічного віку»;

● «Анотований каталог перспективного  педагогічного досвіду загальноосвітніх навчальних закладів»;

● «Моральне заохочення педагогічних працівників»;

● «Організація роботи з молодими вчителями» та інші.

Поширення і пропаганда перспективного досвіду здійснюється РМК через засоби масової інформації.

У районній газеті «Трудова слава» традиційною стала «Шкільна сторінка», педагогічні новини щотижня транслює місцеве радіомовлення в рубриці «Хроніка освітянських подій».

Вивчення та аналіз ефективності управління 

Уміння  аналізувати, узагальнювати – це сама суть педагогічного керівництва.

В. Сухомлинський

Важливим напрямом роботи відділу освіти і РМК є вивчення та аналіз ефективності управлінської діяльності керівників шкіл.

У районі розроблені основні показники, критерії і методи оцінки професійних якостей керівників шкіл, результатів їх діяльності.

Практичне застосування цих критеріїв дає можливість установити реальний стан, виявити приховані резерви та оперативно усувати виявлені недоліки через підвищення рівня знань, методологічної культури керівників шкіл, оптимізації підходів до реалізацію технологічних функцій управління навчальним закладом у режимі розвитку.

Найголовнішим у діяльності керівників навчальних закладів вважають посилення реального впливу на підвищення інноваційної культури педагогічних колективів, зростання їх творчого потенціалу.
При визначенні критеріїв взяли за основу такі показники:
· якісний склад педагогічного колективу, збільшення кількості вчителів І вищої категорій, старших учителів та вчителів-методистів, педпрацівників, які займаються науково-дослідницькою роботою, друкуються у фахових виданнях, місцевих засобах інформації, беруть активну участь у науково-практичних конференціях, педагогічних читаннях, конкурсах професійної майстерності та інше.
· творчий підхід педагогів до опанування та впровадження інноваційних технологій навчання і виховання, перспективного педагогічного досвіду;
· підвищення культури педагогічної праці;

· позитивні зміни, що стосуються рівня навчальних досягнень школярів, їх вихованості, соціальної активності, самостійності і творчості;

· утвердження позитивного іміджу навчального закладу.

Предметом постійного вивчення й аналізу є питання ефективності управлінської діяльності, організації методичної роботи з педагогічними кадрами та їх впливу на якість навчально-виховного процесу («Про ефективність здійснення управління у ЗНЗ Володимирівського округу»  (Д.О. Суліма), «Інноваційні підходи до організації методичної роботи з педагогічними кадрами в Петрівській гімназії» (О.П. Лепська).
Вивчаючи ефективність управління, відділ освіти і методичний кабінет прагнуть висвітлити всі аспекти діяльності керівників: інформаційно-аналітичну, мотиваційно-цільову, планово-прогностичну, організаційно-виконавчу, контрольно-діагностичну, корекційно-регулятивну за один, три, п’ять років, за період від атестації до атестації; об’єктивно оцінити здобутки педагогічних колективів, виявити недоліки і встановити причини, визначити шляхи їх усунення з метою піднесення ефективності управління, надихнути колективи на поліпшення якості та результативності навчально-виховного процесу. 

Основним у ході вивчення є:

· визначення факторів, які вказують на резерви розвитку професійної діяльності; 
· виявлення найсильніших сторін роботи окремих керівників шкіл для організації обміну управлінським досвідом.

На основі проведеного аналізу визначаються зони: довір’я, методичної допомоги і підтримки, посиленої адміністративно-методичної уваги та активної дії щодо надання індивідуальної особистісно зорієнтованої адресної  допомоги директорам і заступникам директорів шкіл, керівникам шкільних методичних формувань. За наслідками проведеного вивчення розробляються конкретні рекомендації керівникам шкіл щодо піднесення ефективності управління.

Результати тематичних вивчень, моніторингів, проведених методистами, відображені в аналітичних довідках, наказах відділу освіти, розглядаються на засіданнях колегії, ради РМК, нарадах керівників шкіл, засіданнях методичних об’єднань, покладені в основу індивідуальної роботи з педагогічними кадрами.

Щороку на основі діагностики, вивчення та аналізу визначаються об’єкти для надання адресної методичної допомоги новопризначеним та малодосвідченим керівникам шкіл, які відчувають утруднення у вирішенні окремих питань управління.

Відділ освіти і РМК постійно працюють над удосконаленням створеної системи збору, систематизації й збереження достовірної інформації, методів аналізу й об’єктивної оцінки, умов  її ефективного використання в управлінській діяльності.

Орієнтація на кінцевий результат –

компетентне управління розвитком школи, учителя, учня.

Професіоналізм – це стабільність     результату.

Горацій

Плідна творча співпраця відділу освіти і районного методичного кабінету забезпечують прискорення процесу становлення та професійного розвитку керівників шкіл, підвищення результативності їх управлінської діяльності, створення перспективного педагогічного досвіду.

Затверджена структура методичної роботи з керівниками шкіл забезпечує засвоєння нових педагогічних ідей, кращих зразків педагогічної праці, оволодіння технологією і методикою їх використання.

Однією з провідних складових занять стала рефлексія та самоактуалізація – прагнення керівників шкіл до актуалізації своїх знань і практичного досвіду управлінської діяльності, розвитку та реалізації своїх особистісних можливостей, власного творчого потенціалу.

«Керівник школи – наголошує начальник відділу освіти Г.Л. Москалець, ‑ центральна фігура освітянського процесу. Він має не лише компетентно розв’язувати різноманітні управлінські проблеми, керувати навчальним закладом, а й бачити перспективи його розвитку, визначати шляхи модернізаційних змін з метою переведення на якісно новий рівень. Директор, заступник директора мають бути лідерами змін».
О.П. Лепська пропонує керівникам подумати над тим, як краще реалізувати у практичній діяльності пораду В.О. Сухомлинського: «Вдумайтесь в те, як вам, керівникові школи стати натхненником, душею педагогічної творчості».

Актуальною в умовах сьогодення є проблема формування інноваційної культури школи, орієнтованої на особистісний розвиток учня і педагога.

Запорукою її успішного вирішення стало:

● залучення керівників шкіл до участі в реалізації інноваційних освітніх проектів і програм;

● постійна підтримка ініціативних, творчих педагогів;

● створення умов для експериментальної діяльності;

● проведення професійних конкурсів.

Важливою умовою досягнення успіхів в управлінні школою є особистий приклад керівника.
У В.О. Сухомлинського керівники шкіл вчаться майстерності передбачення, уміння запалити іскру творчості, оволодіти мистецтвом «передавання свого задуму вчителеві, збудження творчої ініціативи».
Із цією метою прагнуть експериментувати, здійснювати педагогічні дослідження, проектувати розвиток школи, ріст творчого потенціалу кожного вчителя зокрема та педколективу в цілому.

«Проведення змін у педколективі завжди підвищує попит на ініціативність та енергійність лідера, і тільки за цих умов зміни в педколективі будуть реалізовані з більшим успіхом», ‑ наголошує І.П. Жерносек.
Результатом системної роботи з керівниками шкіл є піднесення якості навчально-виховного процесу в переважній більшості шкіл району, творчий підхід до розв’язання проблем модернізації освіти.

Зростає їх роль у створенні оптимальної структури науково-методичної роботи, спрямованої на підвищення кваліфікації, розвиток професійної компетентності і методичної майстерності кожного вчителя, розвиток творчого потенціалу педагогічного колективу, підвищення якості навчання, виховання і розвитку учнів.

РМК вивчено й узагальнено досвід роботи:
● директора Новостародубської ЗШ I-III ступенів Л.Б. Кудрик із проблеми «Системний підхід до управління навчальним закладом»;

● заступника директора Петрівської ЗШ II-III ступенів Г.В. Місюри з проблеми «Створення умов для підвищення педагогічної майстерності вчителів»;
● педколективу Петрівської ЗШ I-III ступенів з проблеми «Розвиток творчої особистості, здатної досягти успіху і відчувати радість і віру у власні сили» (директор Л.Г. Гнатюк);
· школи педагогічного досвіду з проблеми «Підвищення ефективності управлінської майстерності шляхом упровадження інноваційних технологій, основ акмеології» (керівник Л.Г. Гнатюк);
· школи підвищення педагогічної майстерності з проблеми «Розвиток пізнавальної активності та творчості через ігрові форми діяльності» (керівник Н.Ф. Мироненко)
Розпочато вивчення досвіду  керівників районних методичних формувань Л.Г. Гнатюк, Р.М. Пустовойтенко, О.А. Позивай із проблем: «Управління інноваційними процесами в сучасній школі», «Створення системи методичної роботи, спрямованої на підвищення педагогічної майстерності вчителя»,  «Розвиток творчої активності вчителя», «Школа управлінської майстерності як засіб формування здоров’язбережувальної компетентності керівника закладу».
Відділом освіти і методичним кабінетом за матеріалами вивчення досвіду видано «Анотований каталог передового педагогічного досвіду», в якому представлено 27 об’єктів ППД.

Результативною є, зокрема, управлінська діяльність директорів шкіл Л.Г. Гнатюк, А.С. Вєтрової, О.А. Позивай, Л.Б. Кудрик, заступників директорів шкіл Т.Ю. Огир, Р.М. Пустовойтенко, Л.В. Попової,  Т.М. Погорєлої. 
Їм притаманна висока професійна культура, цілеспрямованість і наполегливість у досягненні поставленої мети, дух новаторства, уміння своєчасно приймати виважені конструктивні управлінські рішення, спрямовані на кінцевий результат.

Директор Петрівської ЗШ I-III ступенів Л.Г. Гнатюк стала лауреатом Всеукраїнського конкурсу «Сто кращих керівників шкіл України» в номінації «Стратегія на розвиток навчального закладу».
Очолюваний нею педколектив – лауреат Всеукраїнського конкурсу «Сто кращих шкіл України» в номінації «Школа успіху».
Лідія Григорівна – учасник III Міжнародного фестивалю з авторської педагогіки, який проводився на базі авторської школи М.П. Гузика.

Нею створені сучасні моделі:

● розвитку школи успіху;

● випускника школи успіху;

● структури управління школою;

● структури методичної роботи;

● виховної системи школи;

● учнівської країни «Дивосвіт».

Директор школи і її заступники успішно запроваджують в управлінській діяльності проектні технології.

Розроблено, зокрема, проект «Створи обличчя школи», складовими якого стали «Дизайн шкільного приміщення», «Учнівський щоденник», «Зошит», навчальні проекти «Перспективність і наступність школи I-II ступенів», «Фестиваль комп’ютерних технологій», «Інтерактивні технології», проект «Шкільна форма», «Вибори президента учнівської країни», «Дивосвіт», методичний проект «Захист педагогічних ідей» та ін.

Виданий у 2011 році буклет «Школа успіху» характеризує творчий потенціал педколективу, навчально-методичну базу школи, представляє переможців і лауреатів обласних і районних професійних конкурсів «Учитель року», «Учитель-авторитет», «Золотий фонд Петрівщини», премії імені В.О. Сухомлинського, відмінників освіти України та ін.
Узагальнений відділом освітнього менеджменту КОІППО досвід роботи педколективу Петрівської ЗШ I-III ступенів щодо створення ситуації успіху для вчителя й учня представлено «Методичному віснику» ОІППО № 45 (стаття Ткаченка В.П. «Сходинки до успіху»).

У лютому 2010 року Л.Г. Гнатюк презентувала модель розвитку сучасної сільської школи в рамках Міжнародного форуму «Акмеологія – наука ХXI століття: теоретично-практичний аспект», нагороджена дипломом за реалізацію акмеологічних підходів до управління ЗНЗ та пам’ятною медаллю Петрівська ЗШ І-ІІІ ступенів – лауреат другого Всеукраїнського конкурсу обдарованої молоді та її наставників «Первоцвіт», що відбувався в рамках ХV Міжнародної виставки навчальних закладів «Сучасна освіта в Україні 2012».

У травні 2010 року на базі Петрівської ЗШ I-III ступенів проведено педагогічний міст з педагогами Миколаївської області, яких зацікавив досвід роботи педколективу Школи успіху, у травні 2012 року – з керівниками ЗНЗ Знам’янського району.
Петрівський НВК став лауреатом Всеукраїнського конкурсу «100 кращих шкіл України» в номінації «Школа – соціокультурний центр села», визнана одним із кращих навчальних закладів України за підсумками Всеукраїнської громадської акції «Флагман сучасної освіти і науки України», ініціаторами проведення якої стали Комітет Верховної Ради України з питань освіти і науки, Академія педагогічних наук України та видавництво «Альфа Віта».
Директор НВК «загальноосвітня школа ІІ-ІІІ ступенів – гімназія» А.С. Вєтрова і її заступники належну увагу приділяють підвищенню інноваційної культури вчителів. Так, наприклад, на семінарських заняттях і методичних оперативках були опрацьовані питання:
● «Творчий розвиток учителя і учня в процесі реалізації технологій формування творчої особистості»;

● «Розвивальне навчання як основа формування креативної особистості»;

● «Педагогічна технологія «Створення ситуацій успіху»;

● «Стратегія ефективного навчання»;

● «Розвиток творчого мислення учнів мультимедійними засобами навчання» та ін.

Опануванню вчителями гімназії сучасних технологій розвитку здібностей і обдарувань учнів, формування творчої особистості сприяли:

● робота очолюваної директором гімназії А.С. Вєтровою творчої групи «Урок у контексті роботи з обдарованими дітьми»;

● проведення науково-практичної конференції «У пошуках технологій розвитку творчих здібностей учнів»;

● калейдоскоп творчих знахідок майстрів педагогічної праці;

● круглий стіл «Від творчого вчителя – до творчого учня»;

● творчі звіти вчителів «Розвиток творчих здібностей учнів в умовах реалізації особистісно орієнтованого підходу» та ін.

Учителі гімназії широко впроваджують інноваційні технології навчання, інтерактивні методи. Досвід їх роботи стає надбанням освітян району.

Учителі О.В. Слободяник, Л.А. Чорна керують районними школами підвищення педагогічної майстерності з проблем «Виховання культури мовлення та розвиток творчих здібностей учнів засобами сучасних освітніх технологій на уроках української мови та літератури», «Активізація розумової діяльності учнів на уроках географії».

При вчителеві зарубіжної літератури Л.А. Шашубі створено майстер-клас з проблеми «Використання інтерактивних форм і методів навчання».

Директор гімназії А.С. Вєтрова проводить заняття майстер-класу для вчителів української мови та літератури з проблеми «Інтерпретація художнього твору як одна з форм аналізу».
Учитель Оранський О.В. – керівник районної заочної фізичної школи «Ерудит».

НВК  – опорний у районі з проблем:

● організації профільного навчання;

● роботи з обдарованими учнями;

● викладання української мови та літератури;

● апробації навчальної літератури.

Матеріали з досвіду роботи Петрівського НВК «Вікнами до сонця, а серцем до дітей» (директор А.С. Вєтрова), Петрівської ЗШ І-ІІІ ступенів 
«Школа успіху» (директор Л.Г. Гнатюк) розміщені в альманасі «Школи Кіровоградщини: традиції та інновації» (2011 рік,  м. Кіровоград).

Результативною є діяльність педагогічного колективу Чечеліївської ЗШ   I-III ступенів із формування позитивної мотивації учнів на утвердження здорового способу життя (директор школи О.А. Позивай).
Школа стала переможцем  Всеукраїнського конкурсу – захисту сучасної моделі Школи сприяння здоров’ю (2012 рік) у номінації  «Загальноосвітній навчальний заклад».
У школі створені й успішно реалізуються проекти «Школа здоров’я – школа майбутнього», «Прикрасимо шкільну садибу», «Бути здоровим чи красивим?», «Молодь проти СНІДу», проведено конкурс-презентацію «Класний колектив за здоровий спосіб життя», проблемний стіл «Взаємодія педагогів і батьків: позитивний досвід і проблеми забезпечення здоров’я дітей».

Із метою поширення досвіду роботи педколективу на базі школи проведені:

● семінар заступників директорів шкіл із проблеми «Сучасні підходи до організації навчання та виховання здорової дитини»;

● семінар учителів початкових класів «Проектування як метод особистісно орієнтованого навчання. Трансформація педагогічних ідей В.О. Сухомлинського»;

● школа управлінської діяльності директорів шкіл «Сучасні підходи до моделювання школи сприяння здоров’ю».

Директор школи О.А. Позивай представила досвід роботи на стенді  та у виступі «Школа – територія здоров’я» у ході Всеукраїнської науково – практичної конференції «Школа сприяння здоров’ю», що діяла у рамках ІV виставки – презентації «Інноватика у сучасній освіті», на Всеукраїнській науково – практичній конференції «Інтеграція освітньо – виховної та оздоровчої діяльності в навчальних закладах України» (м. Кіровоград), Міжнародній науково – практичній конференції «Європейська мережа шкіл сприяння здоров’ю» (м. Київ).

Досвід роботи директора школи як вчителя фізики вивчено та узагальнено РМК.

Статті О.В. Позивай надруковані в ж. «Фізика», «Фізика в школі», збірнику «Інтеграція освітньо – виховної та оздоровчої діяльності в навчальних закладах України», районній газеті «Трудова слава».

Відомі в районі   творчі   здобутки педколективів   Балахівської    ЗШ       I-III ступенів (директор І.І. Швиданенко), Червонокостянтинівської ЗШ             I-III ступенів (директор Н.А. Гавриленко), Новостародубської ЗШ I-III ступенів (директор Л.Б. Кудрик), Володимирівської ЗШ I-III ступенів (директор В.О. Гаврилова), Ганнівської ЗШ I-III ступенів (директор О.М. Канівець).
Творчим підходом до організації методичної роботи з педагогічними кадрами відзначається діяльність заступників директорів шкіл          Р.М. Пустовойтенко (Новостародубська ЗШ І-ІІІ ступенів), Т.М. Погорєлої (Володимирівська ЗШ I-III ступенів), І.М. Катрук (Червонокостянтинівська ЗШ І-ІІІ ступенів), Л.І. Яротник (Чечеліївська ЗШ І-ІІІ ступенів), Т.Ю. Огир (Петрівська ЗШ I ступеня), Л.В. Попової (Балахівська ЗШ І-ІІІ ступенів) та інших.
Активно спрямовує педколектив на впровадження проектних технологій навчання і виховання заступник директора з навчально-виховної роботи Балахівської ЗШ I-III ступенів Л.В. Попова, стимулюючи творчість учителів власним прикладом.
Людмила Вікторівна – досвідчений керівник учнівських проектів. Використовує проектні технології в управлінській діяльності.

Її вихованці дев’ять  років поспіль є переможцями акції «Громадянин», яку проводить асоціація «Нова Доба» спільно з Міністерством освіти і науки України.

Л.В. Попова досвід роботи з проблеми «Проектна діяльність в акмеологічному просторі школи» представила на Всеукраїнських науково-практичних конференціях, зокрема це:  «Компетентнісно спрямована освіта: перший досвід, порівняльні підходи, перспективи» (м. Київ), «Компетентнісні засади  змісту освіти в 11-річній школі» (м. Київ).
Відділ освіти та РМК здійснюють керівництво і науково-методичне забезпечення реалізації районних освітніх програм «Вчитель», «Обдарованість», «Сучасні інформаційні технології в освітню систему», «Освітній округ 2011-2015». 
Так, на виконання програми «Обдарованість»:

● визначений опорним із проблеми «Розвиток творчих здібностей учнів у навчально-виховному процесі шляхом використання сучасних освітніх технологій» Петрівський НВК;

● проведені семінари-практикуми керівників шкіл і вчителів;

● створена заочна фізична школа «Ерудит» для вчителів фізики (керівник О.В. Оранський).

Відповідно до районної цільової програми «Обдарованість»:
● розроблено єдиний підхід та критеріїв відбору обдарованих дітей;

● створено банки даних «Обдаровані діти» та «Обдаровані дошкільнята», до яких занесено відповідно 227 школярів та 18 дошкільнят.
У закладах освіти діють педагогічні лекторії для батьків «Розвиток творчих здібностей дитини в сім’ї».
Питанням розвитку здібностей і обдарувань учнів більше уваги приділяється в змісті внутрішньошкільної методичної роботи в навчальних закладах району, унаслідок чого намітилась тенденція щодо поліпшення результатів роботи над проблемою.
Учитель математики Балахівської ЗШ І-ІІІ ступенів Л.С. Швиданенко проводить методичні сесії з проблеми «Навчальна та морально-психологічна підготовка вчителя до виявлення, підтримки і розвитку обдарованих учнів».

Програмою занять передбачено опрацювання різних аспектів проблеми:

«Система діагностики у роботі з обдарованими дітьми»;

«Створення сприятливих умов для розвитку обдарованості»;

«Психологічні аспекти навчання і виховання обдарованих дітей»;

«Упровадження інноваційних технологій у навчально-виховну роботу з обдарованими дітьми»;

«Творча співпраця вчителя, учня, сім’ї у розвитку обдарованості». А також організовує тренінги інтелекту, творчості вчителя; відкриті уроки й позакласні виховні заходи та ін.

Зросла кількість учнів, які беруть участь у міжнародних та всеукраїнських конкурсах «Колосок», «Левеня», «Кенгуру», «Золотий ключик», знавців української мови імені Петра Яцика та інших.
Щороку 1 червня – у Міжнародний день захисту дітей проводиться Свято вшанування обдарованих дітей.

21 учень із 6 навчальних закладів району є слухачами МАН.

Розпочали діяльність учнівські наукові товариства в Балахівській, Новостародубській, Чечеліївській, Володимирівській, Петрівській школах        I-III ступенів, ЦДЮТ.
У Петрівському НВК успішно працює учнівське наукове товариство «Прометей», діють циклові предметні консультпункти, секції «Клубу за інтересами»:

● азбука комп’ютерної грамотності;

● футурологічний клуб «Квазар»;

● англомовний театр-студія.

67 учнів району із 8 шкіл району взяли участь в обласних олімпіадах,         11 із них вибороли 17  призових місць.
Відповідно до затвердженого головою Петрівської райдержадміністрації Положення про стипендії обдарованим дітям, щороку отримують стипендії        40 учнів.

Учителі, які підготували призерів обласних олімпіад, одержують щомісячну доплату в розмірі 15-25 відсотків посадового окладу.

Традиційними стали в районі фестиваль художньої самодіяльності учнівської молоді «Інгулецька росинка», конкурс учнівського самоврядування «Лідер року», конкурс екологічних агітбригад, фестиваль творчості «Хвилина слави», чемпіонат КВК та інші.

У 7 закладах освіти району запроваджено профільне навчання:

● історичний та математичний профілі (Петрівський НВК);
● екологічний профіль (Новостародубська ЗШ I-III ступенів, Чечеліївська ЗШ І-ІІІ ступенів);

● інформаційно-технологічний профіль (Петрівська ЗШ I-III ступенів, Червонокостянтинівська ЗШ I-III ступенів, Луганська ЗШ І-ІІІ ступенів, Ганнівська ЗШ І-ІІІ ступенів).
Профільним навчанням охоплено 250 учнів 10-11 класів та допрофільним – 461 учень 8-9 класів.

Творчий потенціал відділу освіти, РМК, навчальних закладів району широко використовується обласним ІППО в системі науково-методичної роботи з педагогічними кадрами.

За останні п’ять років на базі району проведені обласні методичні заходи для різних категорій педагогічних працівників:

● семінар начальників відділів (управлінь) освіти з проблеми «Організація науково-методичної роботи в районі»;
● семінар завідувачів, директорів РМК (НМЦ) із проблеми «Система роботи методичного кабінету з питань розвитку творчого потенціалу, стимулювання професійного саморозвитку педагогічних кадрів»;

● семінар керівників закладів суспільного виховання учнів (шкіл-інтернатів, дитячих будинків і спецшкіл) з проблеми «Моніторинг педагогічної взаємодії з органами учнівського самоврядування»;

● заняття обласної школи педагогічної майстерності з проблеми «Формування життєвих та громадянських компетентностей у сучасному навчально-виховному процесі» та інші;
· заняття постійно діючого семінару керівників районних, міських, шкільних методичних формувань класних керівників із проблеми «Впровадження сучасних педагогічних технологій у виховний процес: методичне забезпечення».

На базі опорних шкіл району проведені заняття:

● обласного постійно діючого семінару директорів опорних шкіл з проблем впровадження педагогічних ідей В.О. Сухомлинського (Петрівська ЗШ II-III ступенів);
● обласної творчої лабораторії заступників директорів сільських шкіл (Новостародубська ЗШ);
· обласного постійно  діючого семінару директорів опорних шкіл, які працюють над створенням сучасної моделі «Школа сприяння здоров’ю» з проблеми «Реалізація здоров’язберігаючої, здоров’яформуючої функції школи через різноманітну поурочну та позакласну роботу» (на базі Чечеліївської ЗШ       І-ІІІ ступенів);
· обласний постійно діючий семінар керівників шкіл та резерву керівних кадрів із проблеми  «Підготовка вчителя до виявлення і підтримки обдарованості дитини» (на базі Петрівської ЗШ І-ІІІ ступенів);
· обласної творчої групи вчителів інформатики з проблеми «Технологічні особливості сучасного  уроку інформатики» (Червонокостянтинівська ЗШ І-ІІІ ступенів);
· обласна школа удосконалення методичної майстерності працівників методичних кабінетів із проблеми «Упровадження ІКТ у систему науково – методичної роботи з педагогічними кадрами» (на базі Червонокостянтинівської ЗШ І-ІІІ ступенів).

Сьогодні, як ніколи раніше, перед відділом освіти, методичним кабінетом постають важливі проблеми:

· розробка стратегії і тактики роботи з прицілом на майбутні результати;

· організація ефективної співпраці учасників освітнього середовища регіону з метою успішної реалізації Державного стандарту початкової загальної освіти та впровадження Державного стандарту базової і повної загальної середньої освіти.

У вирішенні цих завдань основну роль відіграють уміння працівників (і в першу чергу, керівника відділу освіти) збирати та аналізувати найнеобхіднішу інформацію, готувати педагогічні колективи до впровадження прогресивних навчально-виховних технологій.

Додатки
Додаток 1
Структура методичної роботи із керівниками загальноосвітніх навчальних закладів
1. Постійно діючі семінари

- директорів загальноосвітніх навчальних закладів із проблеми «Розвиток управлінської компетентності керівника сучасної школи»

4 рази на рік 
Керівник: Лепська О.П.
- заступників директорів із навчально-виховної роботи з проблеми «Підвищення професійної компетентності заступників директорів в умовах модернізації освіти»

  4 рази на рік 
Керівник: Лепська О.П.
- новопризначених керівників загальноосвітніх навчальних закладів та керівного кадрового резерву з проблеми «Основи управлінської діяльності»

  4 рази на рік 
Керівник: Яновська Л.Є.
2. Майстер-клас

- керівників загальноосвітніх навчальних закладів з проблеми «Інноваційні процеси в  сучасній школі. Підвищення інформаційно-комунікаційної компетентності на основі акмеологічних  технологій управління»

2 рази на рік 
Керівник: Гнатюк Л.Г.
3. Школи управлінської майстерності

- директорів та заступників директорів з проблеми «Підвищення професійної компетентності керівника в умовах створення школи сприяння здоров’ю»

4 рази на рік 
Керівник: Позивай О.А.
- заступників директорів із навчально-виховної роботи з проблем:

«Вплив внутрішньошкільної методичної роботи на розвиток та реалізацію творчого потенціалу вчителя»

4 рази на рік 
Керівник: Пустовойтенко Р.М.
«Моніторинг у роботі заступника директора»

4 рази на рік 
Керівник: Погорєла Т.М.

- новопризначених заступників з навчально-виховної роботи з проблеми  «Удосконалення  методичної роботи шляхом творчого впровадження педагогічних ідей В.О. Сухомлинського»

4 рази на рік 
Керівник: Огир Т.Ю.

4. Семінари-практикуми

- директорів загальноосвітніх навчальних закладів із проблем:

«Моніторинг як ефективний інструмент реалізації освітніх технологій у навчально-виховному процесі» ( на базі Володимирівської  ЗШ І-ІІІ ступенів)

лютий   
Керівник:  Лепська О.П.

«Сучасні підходи до організації навчання та виховання учнів» (на базі Червоносільської ЗШ І-ІІ ступенів)

травень  
Керівник: Лепська О.П.

- заступників директорів із навчально-виховної роботи з проблем:

«Роль самоосвіти у формуванні професійної компетентності педагога» (на базі Луганської ЗШ І-ІІІ ступенів)

березень    
Керівник: Лепська О.П.

«Організаційно – методичне забезпечення наступності на всіх рівнях шкільного життя» (на базі Ганнівської ЗШ І-ІІІ ступенів)

травень   
Керівник:Лепська О.П

5.Творчі групи

- методичних працівників, керівників закладів освіти з проблем:

«Впровадження та науково-методичне забезпечення реалізації Державних стандартів початкової, базової і повної загальної середньої освіти»;

«Підвищення інноваційного потенціалу науково-методичної роботи та посилення її впливу на становлення, розвиток і саморозвиток учителя й учня».

6. Опорні школи

- Петрівська ЗШ І-ІІІ ступенів із проблем:

«Управління інноваційними процесами в сучасній школі»;

«Створення освітньо-виховного середовища як фактора розвитку особистості, збереження і зміцнення здоров’я» 


Керівник: Гнатюк Л.Г.

- Петрівська ЗШ ІІ-ІІІ ступенів із проблем:

«Піднесення ефективності методичної роботи шляхом її традиційних і нетрадиційних форм»;

«Атестація як один із шляхів активізації творчої професійної діяльності педагогічних кадрів»


Керівник: Романова Л.М.

- Петрівський НВК із проблем:

«Розвиток творчих здібностей учнів під час навчально-виховного процесу шляхом використання сучасних освітніх технологій»;

«Інтенсифікація навчально-виховного процесу завдяки впровадженню профільної диференціації»


Керівник: Вєтрова А.С.

- Петрівська ЗШ І ступеня з проблеми 

«Використання педагогічних ідей В.О. Сухомлинського з метою розвитку навчальних можливостей учнів шляхом особистісно зорієнтованого підходу під час викладання предметів»


Керівник: Лівак О.Л.

- Новостародубська ЗШ І-ІІІ ступенів із проблем:

«Системний підхід до управління закладом освіти»;

«Суспільно-змістовне та науково-методичне забезпечення модернізації початкової освіти»;

«Забезпечення набуття учнівською молоддю особистого досвіду реалізації прав і  виконання обов’язків у моральних і правових взаємовідносинах»


Керівник: Кудрик Л.Б.

- Чечеліївська ЗШ І-ІІІ ступенів із проблем:

«Формування культури здорового способу життя та ключових компетентностей як умова розвитку особистості»;

«Формування громадської активності шляхом упровадження компетентнісного підходу в системі навчально-виховної роботи школи»


Керівник: Позивай О.А.
- Балахівська ЗШ І-ІІІ ступенів із проблем:

«Диференційований підхід до навчальної діяльності молодших школярів»;

«Громадянська освіта та виховання як засіб формування активної позиції особистості, набуття досвіду громадянських дій»


Керівник: Швиданенко І.І.

- Володимирівська ЗШ І-ІІІ ступенів із проблем:

«Моніторинг як засіб підвищення готовності педагогічних працівників до інноваційної діяльності»;

«Формування життєвих навичок – елемент високоякісної освіти»


Керівник: Гаврилова В.О.

- Червонокостянтинівська ЗШ І-ІІІ ступенів із проблеми «Формування інформаційної культури та компетентності педагогічних працівників району»


Керівник: Гавриленко Н.А.
7. До структури методичної роботи також входять:

- стажування;

- наставництво;

- надання адресної допомоги;

- консультування;

- тренінги;

- поїздки до джерел позитивного досвіду;

- співбесіди;

- участь у масових педагогічних заходах (виставках, ярмарках, фестивалях, конкурсах тощо);

- творчі звіти;

- самоосвіта.

Додаток 2
Тест на визначення управлінської компетентності керівника школи
Назва школи  _________________________________________________
Прізвище, ім’я, 
по батькові керівника__________________________________________
Призначення. Тест дозволяє визначити рівень саморозвитку, самооцінки якостей керівникаЗНЗ та загальний рівень його професійної компетентності за певними параметрами. 
Мета: визначення загального рівня професійної компетентності керівника ЗНЗ.
Що вимірюємо: рівень знань.

Чим вимірюємо: стандартизований засіб діагностики‑тестування.
Кого вимірюємо: керівника ЗНЗ.

Інструкція. Тест включає 25 ситуативних запитань. Необхідно вибрати із запропонованих варіантів відповіді тільки один, обвівши букву, яка, на вашу думку, позначає правильне твердження.
I Параметри:
· соціологічні (керівництво та контроль НВП і господарської діяльності ЗНЗ);

· творчість (стимулювання до самоосвіти і самовдосконалення);

· управління (уміння приймати рішення);

· комунікація (ставлення до членів колективу, встановлення контакту).

II Види діяльності (компоненти, напрямки):
· адміністративний;
· дисциплінарний;

· виховний;

· господарський;

· загальне керівництво, планування, керівництво кадрами; 

· організаторський компонент.

Проаналізуйте ситуацію і віднайдіть оптимальний варіант відповіді.
1. Я директор зі стажем керівної роботи 6 років. Призначений до іншого навчального закладу на посаду директора. Буду здійснювати керівництво невідомим мені колективом:

а) на основі усталених принципів та традицій даного колективу;

б) на основі здобутків, досвіду роботи власного та нового колективів;

в) на основі власного погляду, захищаючи свою позицію;

г) на основі вказівок керівних інституцій.
2. Зазначте, з чого, на Вашу думку, необхідно розпочати діяльність керівника-початківця:

а) вивчити колектив, дізнатися про запити колег і скласти перспективний план роботи;

б) провести нараду, налагодити контакт з колективом, віднайти лідерів, які допоможуть керувати колективом;

в) розробити програму розвитку колективу на рік і переконати колег у її перспективності;

г) провести бесіду окремо з кожним учителем; у такий спосіб вивчити колектив, дізнатися про запити колег і скласти перспективний план роботи.
3. У колективі виникла проблема міжособистісних  стосунків, про яку доповів  заступник з навчально-виховної роботи. Ви – новопризначений директор. Визначіть свій перший крок:

а) дам розпорядження: «Напишіть доповідну і дайте аналіз даній ситуації»;

б) дам відповідь: «Завтра розберуся сам»;

в) дам розпорядження: «Терміново зібрати нараду з метою «подивитися на проблему очима підлеглих», вивчити ситуацію і спланувати шляхи ліквідації конфлікту;

г) проведу бесіду з «учасниками» конфлікту, вивчу ситуацію і спланую шляхи ліквідації конфлікту.
4. На нараді колеги висловили невдоволення щодо Вашої некомпетентності як керівника, аргументуючи свою точку зору. Вкажіть, якими будуть Ваші дії, реакція, відповідь:

а) «Справді, у мене є недоліки в управлінській діяльності, допоможіть їх ліквідувати»;

б) «Якщо вам не подобається мій стиль управління, можете звільнитися з роботи й перейти до іншого навчального закладу»;

в) «Оцінка компетентності керівника – повноваження управлінських інституцій освіти»;
г) «Мене зацікавили ваші зауваження. Чому Ви так думаєте?».
5. Молодий спеціаліст розчарований своїми уроками, які проведені без особливих успіхів, з певними порушеннями. Зазначте, якою буде Ваша реакція.

а) «Добре, що Ви сумніваєтеся в собі; але якщо є проблеми, зверніться до когось  за допомогою»;

б) «У Вас усе гаразд ‑ я покладаю на Вас великі надії»;

в) «Я вважаю за необхідне відвідати систему Ваших уроків і намітити конкретні заходи щодо надання допомоги»;

г) «Погано, що Ви невпевнені в собі».

6. Ви були присутні на уроці вчителя з метою експертної оцінки ведення ним уроку. Виявлені недоліки, зокрема: учитель не реалізував заплановану мету на уроці; нераціонально використав час. Визначіть, у якій з нижчеподаних сфер діяльності вчител слід шукати проблему?
а) методичні й теоретичні знання;

б) інноваційна педагогічна діяльність;

в) творчість учителя;

г) психологічна сфера.
7. Вкажіть, що для одержання об'єктивної, достовірної інформації про події в педколективі Ви, як молодий директор, використаєте в першу чергу:

а) доповіді вчителів:

б) розповіді учнів та бесіди з батьками;

в) моніторингові дослідження психолого-педагогічного клімату в колективі.

г) моніторинг професійної компетентності  вчителів.
8. Зазначте, якою мірою Ви як директор відстоюєте точку зору педколективу перед вашим керівництвом:

а) завжди, незважаючи ні на що;

б) не завжди;

в) у тому випадку, коли впевнений у її правильності й справедливості;

г) у тому випадку, коли це не зашкодить майбутньому життю  колективу.
9. Після проходження курсової підготовки вчитель звернувся до Вас як до директора школи з пропозицією запровадити в початковій ланці інноваційну систему навчання. Вкажіть Ваші дії:

а) відразу погоджуся на пропозицію;

б) категорично заперечу;

в) запропоную впровадити цю систему лише в одному класі початкової ланки з метою апробації;

г)  глибоко вивчу цю систему і запропоную апробувати лише її елементи.
10. Вам стало відомо, що вчитель історії перевантажує учнів домашнім завданням. Визначіть свій перший крок до корекції даного питання:

а) винесу це питання для обговорення на нараді при директорові;

б) відвідаю уроки з метою з'ясування даного питання;

в) зіставлю
записи домашніх завдань у шкільному журналі та учнівських щоденниках і лише потім прийму відповідні рішення;

г) проведу індивідуальну бесіду з учителем історії.
11. Через недотримання правил пожежної безпеки в шкільній майстерні сталася пожежа, яку вдалося швидко ліквідувати. Вкажіть Ваші подальші дії:

а) негайно повідомлю про цей випадок у відділ освіти;

б) з'ясую, хто винен, і застосую адміністративне покарання, не повідомляючи відділ освіти;

в) діятиму за принципом: «Добре те, що добре закінчується»;

г) повідомлю відділ освіти та покараю винних у недотриманні правил пожежної безпеки.
12. Учитель зранку повідомляє директора про те, що йому необхідно сьогодні залишитися вдома. Визначте правильне рішення, яке ґрунтується на законодавчій базі:

а) відпущу, але зроблю зауваження, що відпрошуватися потрібно заздалегідь;

б) спочатку з'ясую причину, а потім прийму рішення;

в) відпущу і зроблю заміну його уроків:

г) не відпущу.
13. Ви запланували відвідати урок у вчителя, aлe він попросив Вас не йти на урок. Вкажіть подальші Ваші дії:

а) буду з'ясовувати, чому вчитель не хоче, щоб до нього йшли на урок;

б) виконаю прохання вчителя;

в) спробую переконати вчителя в необхідності відвідати урок і здійсню заплановану перевірку;

г) з'ясую причину прохання не відвідувати урок, якщо аргументи вагомі, перенесу перевірку.

14. Десятий клас заявив, що не бажає, аби класним керівником у них був учитель В. Зазначте першорядні Ваші дії:
а) з'ясую причини і, якщо вони вагомі, прийму рішення про призначення іншого;

б) переконаю учнів у неправомірності їхніх вимог;

в) запропоную вчителю В. налагодити стосунки з класом самостійно;

г) запропоную психологічній службі школи вивчити питання і прийняти рішення.
15. Після відвідування уроку вчителя, який мав на меті показати нетрадиційний за формою урок і довести його ефективність, директор школи, маючи певні підстави, зробив висновок: «Урок класичної форми». Визначте, який із фактів, на Вашу думку, став вагомим аргументом для даного твердження:

а) відсутня
дидактична мета;

б) урок має цілком визначену структуру;

в)  не
використовуються різноманітні методи і прийоми;

г) не застосовується оригінальна форма організації навчання.
16. Вкажіть, який вид контролю Ви б вибрали для з'ясування дійсного стану навчальних досягнень учнів:

а) поточний;

б) підсумковий;

в) випереджальний;

г) контроль результатів.
17. Управління освітою провело моніторинг методичної роботи навчального закладу, яким Ви керуєте, і визначило високий її рівень та ефективну систему. Вкажіть, що, на Вашу думку, сприяло інтеграції заходів у єдину систему методичної роботи:

а) цілі та завдання методичної роботи;

б) новації в системі методичної роботи;

в) планова діяльність колективу РМК (ММК);

г) потреби та запити педагогічних працівників у навчальному закладі.
18. Моніторинг методичної роботи Вашого навчального закладу показав високий рівень її результативності. Вкажіть, що, на Вашу думку, сприяло цьому:

а) надпланове виконання методичних заходів;

б) доцільна реалізація педагогічних проблем;

в) позитивні зміни в професійному розвитку педагогічних процесів;

г) високий рівень функціонування системи методичної роботи.
19. Учитель Вашого закладу прийшов на урок у нетверезому стані. Вкажіть, як Ви відреагуєте, та, керуючись чиним трудовим законодавством України, здійсните дисциплінарні стягнення:

а) відішлю додому, а наступного дня призначу штраф;

б) позбавлю нагороди, зроблю запис у трудовій книжці вчителя;

в) звільню з роботи, погодивши з профспілкою;

г) поспілкуюсь, визначу причини даного факту, винесу догану.
20. Учитель історії Вашої школи розгорнув серед колег політичну агітацію перед парламентськими виборами тієї партії, діяльність якої Ви не підтримуєте. Визначте Ваші дії:

а) не буду втручатись, оскільки кожен має право на власні погляди й переконання;

б) не дозволю ніякої агітації і винесу догану із занесенням у трудову книжку вчителя;

в) проведу бесіду з учителем і нагадаю, що законом заборонено в навчальних закладах займатися будь-якою агітацією;

г) проведу бесіду з метою переконати у власних інтересах.
21. У зимовий період під час ожеледиці з учителькою початкових класів стався нещасний випадок: ідучи на роботу, вона на подвір'ї школи впала і зламала руку. Після звернення до травмпункту вона пред'явила Вам (директорові закладу) вимогу ‑ сплатити за моральні та фізичні збитки 2000 грн. її аргумент: Ваша безгосподарність і, як наслідок, ‑ не посипані піском   доріжки. Вкажіть Ваші дії:

а) погоджусь і виплачу;

б) відмовлюсь, тому що це непередбачено трудовим законодавством України;

в) погоджусь, але ці кошти стягну із заступника директора з господарчої діяльності;

г) запропоную це питання розв'язати в судовому порядку.
22. У школі склалася непередбачена ситуація: учитель не прийшов на останній за розкладом урок у 10 класі. Ви звернулися до колеги, який у свій методичний день працював у шкільному методкабінеті, з проханням замінити вчителя. Колега відмовився, висунувши аргументи: не готовий до заміни, а діти не мають зошитів та книг з його предмета. Визначте Ваші дії:

а) переконаю колегу піти на заміну і не порушувати норми трудового законодавства;

б) відпущу дітей додому;

в) піду сам на заміну;

г) запропоную дітям прибрати територію школи (якщо дозволяють погодні умови) чи рекреації.

23. На період декретної відпустки вчительки математики на її місце (про що свідчить угода) взяли молодого спеціаліста. Але вчителька виявила бажання вийти на роботу через 6 місяців після народження дитини. Вкажіть Ваші дії:

а) звільню молодого спеціаліста і призначу вчительку, яка перервала декретну відпустку;

б) буду намагатись умовити вчительку дочекатись кінця декретної відпустки (аргумент угода про термін декретної відпустки на 2 роки);
в) залишу місце за молодим спеціалістом;

г) поділю години.

24. Відзначте, який із нижченаведених чинників може стати найвагомішим  аргументом непрофесіоналізму для звільнення вчителя з посади:

а) невиконання своїх професійних обов'язків;

б) ведення неналежним чином виховної роботи серед учнів;

в) відмова від атестації;

г) низький рівень знань учнів із предмета, який він читає.

25. Учитель виявив незадоволення перед адміністрацією школи з приводу зниження його кваліфікаційної категорії під час атестації. Який з аргументів став найвагомішим для такого рішення адміністрації?
а) низький рівень знань учнів із предмета;

б) учні не брали участь у роботі МАНу та в олімпіадах;

в) відмова від проходження курсів післядипломної педагогічної освіти;

г) низький рівень професійної компетентності.

Додаток 3

Анкета «Готовність керівника школи до інноваційної діяльності»
Шановні колеги!

Вам пропонується взяти участь у дослідженні проблеми формування інноваційних властивостей особистості працівників освіти. 

Просимо Вас бути щирими у відповідях. 

Дякуємо за допомогу!

Прізвище, ім’я, по батькові __________________________________________
Назва школи  ______________________________________________________
Педагогічний стаж _________________________________________________
Завдання 1.

Надайте, будь ласка, короткі відповіді на кілька запитань щодо вашого розуміння інноваційної діяльності в освіті:

1. Що, на Ваш погляд, означає термін «інновація»? _____________________

_______________________________________________________________________________________________________________________________________

2. Як Ви оцінюєте потребу в інноваціях для сучасної освіти? (підкресліть одну відповідь)

1) висока

2) посередня

3) низька

3. Яких інновацій, з вашої точки зору, найбільше потребує сучасна освіта? (підкресліть до трьох відповідей)

1) зміна цілей і цінностей освіти

2) розробка нових навчальних курсів

3) оновлення змісту навчальних програм

4) розробка сучасних підручників і посібників

5) перегляд системи стосунків між суб’єктами навчання

6) запровадження сучасних форм і методів навчання

7) перехід до використання сучасних інформаційних технологій

8) створення належних умов реалізації освітньої діяльності

9) перегляд існуючих систем контролю і оцінювання

10) щось інше (вкажіть) _____________________________________

___________________________________________________________

4. Як ви оцінюєте свою здатність до інноваційної діяльності?

1) висока

2) посередня

3) низька

5. Як ви оцінюєте свою реальну участь в інноваційній педагогічній діяльності?

1) висока

2) посередня

3) низька

Завдання 2. Ставлення до інновацій в освіті

Оцініть свій ступінь згоди з кожним ствердженням стосовно інновацій в освіті і навчанні в шкалі від 1 до 7;  1 – абсолютна незгода, 7 – абсолютна згода. Для цього обведіть або підкресліть відповідний номер

Абсолютно       ↔       Абсолютно

не згоден                      згоден

	№

з/п
	
	

	1
	Інновації дозволяють значно підвищити ефективність навчання
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	2
	все нове – це забуте старе
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	3
	Інновації мають стосуватись вищих рівнів освіти, на рівні ж конкретної викладацької діяльності вони не потрібні
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	4
	Перевірені методи роботи ефективніші за нові
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	5
	Експериментування і пошук в навчанні необхідні
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	6
	Упроваджувати інновації необхідно, однак робити це слід обережно і поступово
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	7
	Не все нове однаково корисне
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7


	8
	Інновації вимагають надмірно великих витрат
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	9
	Інновації – це ознака сьогодення
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	10
	Без інновацій неможливо підняти рівень вітчизняної освіти до світових стандартів
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	11
	У деяких випадках інновації можуть негативно вплинути на якість освіти 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	12
	Інноваційна діяльність в освіті можлива лише за наявності певних умов
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7


Завдання 3. Самооцінка інноваційних властивостей особистості

	1) консерватизм
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	новаторство

	2) обережність
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	ризикованість

	3) поступливість
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	наполегливість

	4) байдужість
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	захопленість

	5) нерішучість
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	упевненість

	6) розчарування
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	задоволеність

	7) песимізм
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	оптимізм

	8) пасивність
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	активність

	9) одноманітність
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	варіативність

	10) слабка фантазія
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	багата фантазія

	11) шаблонність
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	оригінальність

	12) виконавчість
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	винахідливість

	13) інертність
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	гнучкість

	14) замкненість
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	відкритість

	15) конфліктність
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	дружелюбність

	16) відчуженість
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	співробітництво

	17) індивідуалізм
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	колективізм


Сума балів ____________
Аналогічно оцініть індивідуальні особливості своєї інноваційної діяльності

	1) прагнення до збереження традицій
	1   2   3   4   5   6   7
	прагнення до змін, нового

	2) удосконалення наявного
	1   2   3   4   5   6   7
	розробка принципово нового

	3) використання готових ідей, запровадження наявних методик
	1   2   3   4   5   6   7
	генерація власних ідей, самостійна розробка методик

	4) приєднання до інновації в останню чергу
	1   2   3   4   5   6   7
	приєднання до інновації одним з перших

	5) пошук та вдосконалення здійснюється епізодично, у разі потреби
	1   2   3   4   5   6   7
	постійний активний пошук, творчість, удосконалення

	6) здійснення окремих, локальних змін
	1   2   3   4   5   6   7
	запровадження системних глобальних змін

	7) збереження власного досвіду
	1   2   3   4   5   6   7
	обмін досвідом із колегами

	8) намагання не привертати уваги до результатів своєї інноваційної діяльності
	1   2   3   4   5   6   7
	прагнення до визнання результатів своєї інноваційної діяльності

	9) використання інновацій у незмінному вигляді
	1   2   3   4   5   6   7
	прагнення до подальшого вдосконалення інновацій


Сума балів ____________

Завдання 4. Оцінка факторів інноваційної діяльності

Проранжуйте наведені фактори за їх важливістю для реалізації інноваційної діяльності від 1 (найважливіше) до 14 (найменш важливе).

	1. Доступ до сучасних інформаційних джерел
	

	2. Сприятлива атмосфера в колективі
	

	3. Упевненість в собі, прагнення до успіху
	

	4. Відсутність побутових проблем
	

	5. Допитливість, широке коло інтересів
	

	6. Специфіка діяльності, можливість експериментування
	

	7. Задовільний стан здоров’я
	

	8. Можливість обміну досвідом із колегами
	

	9. Особиста активність, ініціативність, наполегливість
	

	10. Підтримка та допомога з боку керівництва
	

	11. Задоволеність обраним фахом, умовами праці
	

	12. Матеріальне заохочення
	

	13. Прагнення до власного розвитку, самоосвіти
	

	14. Приклад колег, керівників
	


Додаток 4
Перелік питань для проведення співбесід із керівниками  загальноосвітніх навчальних закладів
1. У чому полягає місія Вашого навчального закладу?

2. Чим обумовлено вибір саме цієї місії?

3. Хто брав участь у розробці місії?

4. Наскільки місія відображає загальні цінності і погляди колективу? Чи підтримується вона всіма педагогами?

5. Якими є стратегічні цілі розвитку навчального закладу?

6. Чи враховано при визначенні цілей та завдань діяльності навчального закладу урядові і нормативні документи, літературу з питань освіти і виховання? Як саме?

7. На якому етапі розвитку перебуває Ваша школа?

8. Чи має школа розроблене перспективне планування (програму розвитку)? Якщо так, то на скільки років і чому вибрано саме такий термін? Хто брав участь у її розробці?

9. Яке Ваше власне бачення перспектив розвитку закладу на визначений період?

10. Як Ви оцінюєте стан готовності колективу школи до реалізації завдань перспективного планування?

11. Які чинники викликають у Вас найбільші сумніви щодо можливості реалізації плану?

12. Яка система роботи з розробки, обговорення та затвердження річного плану роботи склалася в закладі?

13. Якими є основні розділи плану?

14. Яка Ваша роль у складанні плану?

15. Наскільки план роботи школи на рік відповідає перспективному плануванню?

16. Чи враховуєте при плануванні сучасні досягнення педагогічної та психологічної наук, теорії менеджменту, передового педагогічного й управлінського досвіду? Які саме?

17. Чи існує в закладі система контролю за виконанням плану? У чому її суть?

18. Яким чином контролюєте стан виконання завдань шкільними адміністраторами? Чи можуть вони дістати від Вас конкретну практичну допомогу?

19. Яким чином плануєте власну діяльність?

20. Чи єдиний стиль роботи в команді шкільних адміністраторів?

21. Чому Ви обрали саме такий стиль керівництва?

22. Як контактуєте з директорами сусідніх шкіл, працівниками відділу освіти та методкабінету?

23. Яка структура внутрішньошкільної методичної роботи у Вашому закладі?

24. Наскільки задовольняє внутрішньошкільна методична робота потреби педагогів?

25. Яку конкретну роботу здійснюєте Ви з управління науково-методичною роботою?

26. Чи берете участь у засіданнях методичного характеру? З якою метою?

27. Чи потребують оновлення форми внутрішньошкільної методичної роботи?

28. Чи берете Ви участь у плануванні та проведенні педагогами дослідницької роботи? Якої?

29. З яких питань проводите дослідницьку роботу особисто Ви? Які результати цієї роботи?

30. Чи мають Ваші педагоги розроблені авторські програми? Які? На якому рівні вони затверджені? Хто впроваджує їх у практику своєї роботи?

31. Як організовується робота з вивчення та впровадження в практику роботи педагогів, власної управлінської діяльності досягнень сучасної психолого-педагогічної науки та теорії управління, передового педагогічного та управлінського досвіду, інноваційних освітніх і управлінських технологій, активних форм роботи?

32. Які інноваційні технології впроваджуються або впроваджувалися у закладі? Ким?

33. Які інноваційні управлінські технології, знання впроваджуєте у свою роботу?

34. Яку проводите роботу з виявлення та підтримки творчої ініціативи педагогів? 

35. Чи вивчаєте педагогічний досвід педагогів закладу? Як? Чий?

36. Чи проводяться на рівні закладу професійні конкурси серед педагогів? Які? Якою є результативність участі в них педагогів?

37. У чому проявляється Ваша управлінська діяльність керівництва роботою з молодими педагогами?

38. Яку роботу проводите з резервом на посаду директора школи? Хто зарахований у резерв? Чому?

39. Над якою науково-методичною проблемою працює колектив? Який рік? Чим обумовлений вибір цієї проблеми?

40. Як Ви оцінюєте результативність роботи над єдиною науково-методичною проблемою?

41. Чи забезпечуєте Ви своєчасність курсової перепідготовки всіх педагогів?

42. У чому проявляється Ваша управлінська діяльність із керівництва самоосвітньою роботою педагогів?

43. Які управлінські заходи, вжиті Вами, сприяють об'єктивності, гласності атестації?

44. На Вашу думку, наскільки атестація педагогів закладу сприяє підвищенню результативності їхньої роботи?

45. Чим керуєтесь при визначенні мети відвідування уроку, позакласного заходу?

46. Чи проводите попереднє планування відвідування уроків та виховних заходів?

47. Чи практикуєте відвідування уроків без попереднього повідомлення про це вчителя? Якщо так, то як часто?

48. Коли, як правило, аналізуєте відвіданий урок?

49. Яким чином здійснюєте вивчення рівня навчальних досягнень школярів?

50. Чи дотримуєтесь методичних рекомендацій щодо проведення контрольних зрізів знань?

51. Яким чином проводите аналіз результатів вивчення рівня навчальних досягнень школярів? Чи відстежуєте ці показники в динаміці?

52. Чи приділяєте належну увагу вивченню стану викладання навчальних предметів?

53. Чим керуєтеся при плануванні тематики засідань педагогічної ради?

54. Як Ви організовуєте підготовку до засідання педагогічної ради?

55. Чи є в складі педагогічної ради ініціативна група? Яка її роль у підготовці та проведенні педради?

56. Оцініть рівень виконання рішень педрад. Чи склалася в закладі система контролю за виконанням рішень педради? У чому її суть?

57. Чи є в навчальному закладі вся документація, передбачена Інструкцією з ведення ділової документації у загальноосвітніх навчальних закладах І-ІІІ ступенів?

58. Чи розподілено обов'язки з ведення ділової документації? Яким чином?

59. Яким чином здійснюєте контроль за станом ведення ділової документації

60. Як Ви оцінюєте рівень громадського управління закладом освіти?

61. Яка структура громадського самоуправління Вашої школи?

62. Яку проводите роботу щодо залучення органів шкільного самоврядування, батьків, громадськості до розвитку навчального закладу?

63. Чи практикуєте звітування про свою роботу перед батьківською громадськістю, органами самоврядування? Як часто?

64. Чи виступаєте на нарадах, семінарах, конференціях тощо? Якщо так, то коли і де? На яку тему?

65. Чи виступаєте в пресі з питань освіти, виховання, управління, пропаганди досягнень навчального закладу?

Додаток 5

ПОЛОЖЕННЯ

про районний огляд-конкурс на кращу організацію 

методичної роботи з педагогічними кадрами

В огляді-конкурсі беруть участь усі загальноосвітні навчальні заклади. Перший етап (попередній) навчальні заклади готують і до 15 травня поточного року надсилають районному оргкомітету такі матеріали для участі в огляді-конкурсі:

1. Довідку про навчально-матеріальну базу методичного кабінету (куточка).

2. Висновок (до 5 аркушів) і форми-додатки (1-6) про стан і результативність методичної роботи з педагогічними кадрами в ЗНЗ; моніторинг методичної роботи, навчальних досягнень учнів, проведення масових заходів, у тому числі конференцій, семінарів, конкурсів, виставок, фестивалів тощо.

3. Перспективний план реалізації проблеми, над якою працює ЗНЗ у даний період.

4. План роботи з педагогічними кадрами (розділ річного плану) та додатки до нього.

5. Структуру методичної роботи та систему її планування на навчальний рік (додатки: план роботи ШМО (1); психолого-педагогічного або теоретичного семінару (1), схему структури методичної роботи, наказ про організацію методичної роботи.

6. Систему роботи з вивчення та впровадження позитивного, перспективного педагогічного досвіду.

7. Сценарій проведення не більше 3 масових заходів, у тому числі семінару, круглого столу, засідання ШМО тощо.

8. Бібліографію друкованої продукції та список публікацій працівників ЗНЗ у педагогічній (місцевій) пресі ( за 3 роки).

9. Картотеку матеріалів позитивного досвіду, оформлену дирекцією ЗНЗ та схвалену педрадою або методичною радою закладу.

10. Матеріали про реалізацію районної програми «Обдаровані діти».

Матеріали, що надсилаються на огляд-конкурс, повинні розкривати:

1. Якість та ефективність методичної роботи з педагогічними кадрами, організацію та результативність системи безперервного вдосконалення фахової майстерності та підвищення кваліфікації педагогічних кадрів.

2. Адресну допомогу педагогічним кадрам.

3. Організацію і проведення досліджень із питань упровадження сучасних методик, технологій навчання і виховання, удосконалення форм і методів роботи з педагогічними кадрами.

4. Систему виявлення, апробації та впровадження в практику провідного педагогічного досвіду, навчально-методичної літератури, освітніх технологій і сучасних психолого-педагогічних досліджень.

5. Розробку та впровадження ефективних систем розвитку творчої ініціативи педагогічних працівників, залучення їх до активної участі у конкурсах професійної майстерності.

6. Співпрацю закладів освіти з РМК щодо підвищення кваліфікації педагогічних працівників.

7. Організацію та використання форм і методів, що стимулюють творчі пошуки, самоосвітню роботу педагогів (ділові ігри, дискусії, проблемні столи моделювання, творчі звіти, тренінги).

8. Урахування наслідків діагностування та вивчення стану викладання. Актуальність проблематики, спрямованість змісту планів на розв'язання проблем, які вирішуються у школі.

9. Роботу з молодими (малодосвідченими) вчителями, учителями, які викладають предмети не за фахом.

10. Систему роботи з вивчення і творчого впровадження педагогічних ідей В.О. Сухомлинського.

11. Організацію та проведення конкурсів і змагань серед здібної учнівської молоді.

12. Наявність у методичних кабінетах (куточках) навчальної та просвітницької інформації.

Другий етап (заочно-очний) ‑ протягом травня районний оргкомітет та журі розглядають матеріали, надіслані ЗНЗ та визначають 6 кращих серед них: три кращих - серед ЗНЗ І-Ш ступенів, ІІ-Ш ступенів, гімназії; три кращих - серед ЗНЗ І-II ступенів, І ступеня.

До 01 липня журі огляду-конкурсу безпосередньо ознайомлюється з організацією методичної роботи, діяльністю методичних кабінетів та куточків, визначає переможців та призерів.

За наслідками першого і другого етапів огляду-конкурсу ЗНЗ нагороджуються грамотами та дипломами відділу освіти райдержадміністрації, заступники директорів з навчально-виховної роботи нагороджуються грошовими винагородами.

Матеріали, що зосереджуються 

у шкільному методичному кабінеті (куточку)

1. Конституція України, Закон про освіту, урядові документи з питань освіти, рішення колегій, накази та інші інструктивно-нормативні документи Міністерства освіти і науки України, управління освіти і науки, районного методичного кабінету.

2. Документація шкільних методоб'єднань (плани роботи, протоколи засідань, тексти виступів, розробки уроків, зразки наочності тощо).

3. Графік проведення методичних заходів із педагогічними працівниками

4. Науково - методична література.

5. Технічні засоби навчання.

6. Матеріали з позакласної, позашкільної роботи:

· графіки проведення додаткових занять, консультацій, гуртків, факультативів, секцій;

· плани роботи гуртків, факультативів, секцій;

· графіки проведення масових заходів;

· матеріали проведення вечорів , диспутів, конкурсів тощо;

· матеріали проведення олімпіад.

7.  Банк даних (картотека) педагогічних знахідок, досвіду, освітніх технологій.

8. Підшивки інструктивних збірників Міністерства освіти, педагогічних газет та журналів.

9.  Педагогічна (науково-методична проблема), над якою працює колектив.

10.  План реалізації проблеми.

11.  Інформаційні динамічні планшети:

· графік проведення методичних заходів ;

· графік внутрішньошкільного контролю;

· графік атестації педагогічних працівників;

· структура методичної роботи;

· картка-схема перспективного педагогічного досвіду у ЗНЗ району, де умовними позначками вказано на об'єкти і теми досвіду;

· дошка педрад;

· оперативна інформація.

12. Науково-методична література:

-  педагогічна спадщина видатних педагогів;

· педагогіка;

· методика;

· психологія;

· довідкова література;

· програми, підручники, методичні посібники з предметів;

· інформаційно-методичні матеріали про новітні педагогічні технології;

· педагогічна періодика;

· тематичні папки на допомогу вчителям, класним керівникам;

· картотека науково-методичної літератури, що знаходиться у методичному кабінеті, шкільній бібліотеці, у власних бібліотеках учителів;

· картотека педагогічних знахідок, досвіду, освітніх технологій.

13. Постійно діюча змінна виставка з кращого досвіду роботи педагогів ЗНЗ.

14. Документи

- папки з документацією шкільних МО;

‑картотека законодавчих та нормативних документів про освіту;

‑Інформаційні збірники Міністерства освіти і науки України.

15. Методичні розробки вчителів.

Форма 1

ДОВІДКА

про якісний склад педпрацівників ЗНЗ

	Назва закладу
	2009 – 2010 н.р.
	2010 – 2011 н.р.
	2011 – 2012 н.р.

	
	Всього вчителів
	вч.-методист
	ст.вчитель
	вища
	I категорія
	II категорія
	спеціаліст
	Відм.осв.України
	Всього вчителів
	вч.-методистів
	ст.вчительів
	вища
	I категорія
	II категорія
	спеціаліст
	Відм.осв.України
	Всього вчителів
	вч.-методистів
	ст.вчительів
	вища
	I категорія
	II категорія
	спеціаліст
	Відм.осв.України

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Форма 2

Довідка

про проведення масових заходів із педагогічними кадрами (за 3 роки)

	№ з/п
	Форми і методи роботи
	Кількість
	Організатори

	
	
	
	

	
	
	
	


Форма 3

Довідка

про результативність організації науково-методичної роботи 

(за 3 роки)

	№

з/п
	Показники результативності
	Кількість учителів
	Кількість заходів, структур

	1.
	Підвищили категорію, отримали звання за результатами атестації
	
	

	2.
	Взяли участь у районних конференціях, педчитаннях, виставках
	
	

	3.
	Взяли участь у районних конкурсах:

Учитель року

Педагог-організатор

Класний керівник

Заступник директора школи з навчально-виховної роботи
	
	

	4.
	Провели районні семінари на базі закладу
	
	

	5.
	Створено ШПМ, ШПД, майстер-класи, ПДС на базі закладу
	
	


Форма 4

Довідка 

про результати навчальних досягнень обдарованих дітей (за 3 роки)

	№
з/п
	Участь
	Кількість

	
	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	1. 
	Олімпіади
· шкільні

· районні

· регіональні

· обласні

· всеукраїнські
	
	
	

	2. 
	МАН
· обласні

· всеукраїнські
	
	
	

	3.
	Конкурси
· районні

· обласні
	
	
	


Форма 5

Довідка

про моніторинг навчальних досягнень учнів (за 3 роки)

	№

з/п
	Форми і методи діагностики навчальних досягнень учнів
	Навчальні предмети
	Середній бал навчальних
досягнень учнів

	
	
	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Форма 6

Довідка

про здійснення моніторингу науково-методичної роботи (за 2 роки)

	Параметр
	Вага
	Показники параметрів
	Вага
	Ступінь вияву

	1. Цільова спрямованість науково-методичної роботи
	
	
	
	

	2. Зміст науково-методичної роботи
	
	
	
	

	3. Форми та методи науково-методичної роботи
	
	
	
	

	4. Результативність науково-методичної роботи
	
	
	
	

	Разом
	
	
	
	

	Рівень здійснення науково-методичної роботи
	
	
	
	


Додаток 6
Оцінювання вчителями ефективності управління школою

	№

з/п
	Критерії

(Як Ви оцінюєте?)
	Рівні

	
	
	Високий
	Достатній
	Середній
	Низький

	1. 
	Забезпечення школи кадрами
	
	
	
	

	2.
	Рівень кваліфікації вчителів, їхньої педагогічної майстерності
	
	
	
	

	3.
	Матеріально-технічну базу
	
	
	
	

	4.
	Санітарно-гігієнічний стан
	
	
	
	

	5.
	Інноваційний потенціал
	
	
	
	

	6.
	Стратегію розвитку закладу
	
	
	
	

	7.
	Рівень розвитку шкільного колективу
	
	
	
	

	8.
	Результати педагогічної діяльності школи
	
	
	
	

	9.
	Раціональність розкладу роботи школи
	
	
	
	

	10.
	Організацію Вашої праці у школі
	
	
	
	

	11.
	Ефективність використання Вашого часу
	
	
	
	

	12.
	Використання Вас відповідно до Вашого професійного профілю і освіти
	
	
	
	

	13.
	Раціональність Вашого навчального навантаження
	
	
	
	

	14.
	Організацію підвищення Вашої кваліфікації
	
	
	
	

	15.
	Ефективність використання в школі навчальних приладів і обладнання
	
	
	
	

	16.
	Забезпеченість бібліотеки книгами, підручниками
	
	
	
	

	17.
	Вашу задоволеність школою
	
	
	
	

	18.
	Соціально-психологічний клімат у колективі
	
	
	
	

	19.
	Рівень вихованості учнів
	
	
	
	

	20.
	Рівень управління закладом
	
	
	
	

	21.
	Ефективність роботи педагогічної ради
	
	
	
	

	22.
	Ефективність роботи ради закладу
	
	
	
	

	23.
	Здатність керівників до управління розвитком школи
	
	
	
	

	24.
	Якість контролю за Вашою діяльністю

директором

заступником директора
	
	
	
	

	25.
	Моральні якості

директора

заступника
	
	
	
	

	26.
	Професійні якості

директора

заступника
	
	
	
	


Додаток 7

Методика оцінювання діяльності навчально-виховних закладів
Додаток  

до Положення про атестацію

загальноосвітніх навчальних 

закладів району на присвоєння 

(підтвердження) звання 

«Зразковий загальноосвітній 

навчальний заклад району»

	№
з/п
	Назва показників діяльності
	Кількість балів

	I.
	Виконання Закону «Про освіту» в частині створення гарантії молоді на право отримання повної загальної середньої освіти
	

	1.
	Здійснення обліку дітей і підлітків 5-18 років:
	

	
	а) наявність списків дітей і підлітків 5-18 років
	0-1

	
	б) охоплення навчанням дітей шкільного віку (5-18 років, які проживають у мікрорайоні закладу освіти)
	0-1

	
	в) здобуття повної загальної середньої освіти випускниками 9-х класів
	0-1

	2.
	Створення умов систематичного відвідування школи:
	

	
	а) створення фонду всеобучу (за рахунок децентралізованих надходжень)
	0-1

	
	б) підвіз дітей до школи
	0-1

	
	в) організація гарячого харчування (обов’язкове для соціально-незахищеної категорії дітей)
	0-1

	II.
	Робота з удосконалення навчально-виховного процесу
	

	1.
	Заходи щодо забезпечення організованого початку навчального року:
	

	
	а) оформлення педагогічного навантаження (раціональний розподіл годин згідно з фахом педагогів)
	0-1

	
	б) наявність розкладів уроків, відповідність розкладу уроків навчальному плану)
	0-1

	
	в) наявність робочого навчального плану
	0-1

	
	г) наявність річного плану роботи навчально-виховного закладу
	0-1

	
	д) ремонт приміщення, благоустрій території, готовність котельні (топкової) до опалювального сезону
	0-1

	2.
	Результативність участі учнів в олімпіадах, МАН, Міжнародних, Всеукраїнських, обласних, районних конкурсах
	

	
	Види діяльності
	

	
	а) олімпіади
	

	
	· районний етап
	

	
	III м.
	0,33 за 1 уч.

	
	II м.
	0,66 за 1 уч.

	
	I м.
	1 за 1 уч.

	
	· регіональний етап
	

	
	III м
	0,33 за 1 уч.

	
	II м.
	0,66 за 1 уч.

	
	I м.
	1 за 1 уч.


	
	· обласний етап
	

	
	участь
	0,5 за 1 уч.

	
	III м
	0,7 за 1 уч.

	
	II м.
	1,3 за 1 уч.

	
	I м.
	2 за 1 уч.

	
	· Всеукраїнський етап
	

	
	участь
	0,5 за 1 уч.

	
	III м
	1 за 1 уч.

	
	II м.
	2 за 1 уч.

	
	I м.
	3 за 1 уч.

	
	б) МАН
	

	
	участь
	0,5 за 1 уч.

	
	за зайняте призове місце
	2 за 1 уч.

	
	в) конкурси
	

	
	· районні
	

	
	III м
	0,33 за 1 уч.

	
	II м.
	0,66 за 1 уч.

	
	I м.
	1 за 1 уч.

	
	· обласні
	

	
	III м
	0,7 за 1 уч.

	
	II м.
	1,3 за 1 уч.

	
	I м.
	2 за 1 уч.

	
	· Міжнародні, Всеукраїнські
	

	
	III м
	1 за 1 уч.

	
	II м.
	2 за 1 уч.

	
	I м.
	3 за 1 уч.

	3.
	Організація методичної роботи
	

	
	а) наявність методичного кабінету (куточка)
	0-1

	
	б) видання методичних посібників учителям
	1 за 1 посібн.

	
	в) друкування в періодичній, педагогічній пресі
	1 за 1 статтю

	
	г) виступи в пресі
	0,5 за 1 виступ

	
	д) узагальнений досвід учителів за рік
	1 за 1 досвід

	4.
	Проведення на базі закладу методичних заходів
	

	
	· районний рівень
	1 за 1 захід

	
	· обласний
	2 за 1 захід

	5.
	Участь у конкурсах «Учитель року», «Класний керівник року», «Педагог-організатор»
	

	
	· районний етап
	

	
	участь
	0,5 за 1 уч.

	
	переможець
	1 за 1 уч.

	
	· обласний етап
	

	
	участь
	1 за 1 уч.

	
	переможець
	2 за 1 уч.

	
	· Всеукраїнський етап
	

	
	участь
	2 за 1 уч.

	
	переможець
	3 за 1 уч.

	6.
	Функціонування районних методичних структур на базі закладу (опорні школи, творчі, проблемні, динамічні групи, школи перспективного педагогічного досвіду, педмайстерності, постійно діючі семінари, консультпункти)
	1 за 1 структурну одиницю

	7.
	Підвищення професійного рівня педагогів шляхом проходження курсової перепідготовки
	1 за виконання плану проходж. курсів

	8.
	Незадовільна участь у методичних заходах протягом року (ШПД, ШУД, творчі групи, постійно діючі семінари, РМО)
	1 за кожну особу

	III.
	Управлінська діяльність
	

	1.
	Наявність аналізу ефективності навчально-виховного процесу за наслідками навчального року
	0-1

	2.
	Наявність системи інформування про виконання управлінських рішень та їх результативність
	0-1

	3.
	Кількість відвіданих адміністрацією уроків
	1 за 40 уроків


	4.
	Модернізація управління
	

	
	· упровадження інформаційно-комп’ютерної системи управління
	0-1

	
	· наявність моніторингового супроводу
	0-1

	5.
	Виконання плану внутрішньошкільного контролю
	0-1

	6.
	Виконання плану роботи педагогічної ради закладу
	0-1

	7.
	Наявність і функціонування ради школи та піклувальної ради
	0-1

	IV.
	Удосконалення форм і методів виховання учнів з урахуванням їх вікових та індивідуальних можливостей
	

	1.
	Наявність куточка державної символіки
	0-1

	2.
	Наявність центру художньо-естетичного виховання
	0-1

	3.
	Наявність центру трудового виховання
	0-1

	4.
	Наявність угод співпраці з місцевими підприємствами
	0-1

	5.
	Наявність навчально-дослідної земельної ділянки
	0-1

	6.
	Наявність центру фізичного розвитку (спортивний зал, спортивний комплекс)
	0-1

	7.
	Попередження бездоглядності і правопорушень серед учнівської молоді
	

	
	- зареєстровані випадки скоєння злочинів учнями школи
	-1 за кожний злочин

	V.
	Санітарно-оздоровча робота, збереження здоров’я і життя учасників навчально-виховного процесу
	

	1.
	Нещасні випадки, що сталися на виробництві з працюючими
	-1 за кожний випадок

	2.
	Нещасні випадки, що сталися під час навчально-виховного процесу з учнями-вихованцями
	-1 за кожний випадок

	3.
	Нещасні випадки, що сталися з учнями, вихованцями в побуті
	-1 за кожний випадок


	4.
	Нещасні випадки невиробничого характеру, що сталися з працюючими
	-1 за кожний випадок

	5.
	Наявність захворювань учнів
	-1 за кожний випадок

	6.
	Наявність захворювань учителів
	-1 за кожний випадок

	7.
	Виконання плану оздоровлення дітей і підлітків
	0-1

	8.
	Дотримання температурного режиму в приміщеннях згідно з ДсанПіН 5.5.2.008-01
	0-1

	VI.
	Робота з педагогічними кадрами
	

	1.
	Дотримання графіків атестації
	0-1

	2.
	Трудова та виконавча дисципліна
	0-1

	3.
	Наявність дисциплінарного стягнення
	-3 за кожний випадок

	VII.
	Навчально-матеріальна база
	

	1.
	Поповнення навчальних кабінетів наочними посібниками і приладами (за рахунок децентралізованих надходжень)
	

	2.
	Наявність шкільної бібліотеки (відповідно до Положення)
	0-1

	3.
	Наявність книгосховища
	0-1

	VIII.
	Фінансово-господарська діяльність
	

	1.
	Організація обліку матеріальних цінностей та їх забезпечення
	0-1

	2.
	Поповнення бюджету навчально-виховного закладу від децентралізованих надходжень
	0-1

	3.
	Забезпечення школи паливом
	0-1

	4.
	Наявність приладів обліку енергоносіїв
	0-1

	5.
	Дотримання лімітів використання енергоносіїв
	0-1


Додаток 8
План роботи
постійно діючого семінару директорів загальноосвітніх

навчальних закладів

Проблема: Модернізація управлінської діяльності в умовах освітніх змін.

Керівник : Лепська О.П.

	Зміст  роботи
	Дата

проведення
	Місце

прове

дення
	Відпо

відаль-ний

	Реалізація особистісно орієнтованого підходу в навчанні: досвід, проблеми, творчий пошук (салон управлінських ідей).

Управління процесом упровадження науково- методичної проблеми школи.
	
	
	

	Державно-громадське управління сучасною школою.

Програма «Організаційно-діяльнісна гра».

Розвиток творчих здібностей учнів.
	
	
	

	Педагогічна рада – колегіальний орган управління школою. 

Ділова гра «Педагогічна рада»
	
	
	

	Використання моніторингових технологій в управлінні якістю освіти у школі. Освітній моніторинг та внутрішньошкільний контроль.
	
	
	


Додаток 9
План роботи постійно діючого семінару заступників директорів з навчально-виховної роботи
Керівник : Лепська О.П.

	Зміст роботи
	Дата проведення
	Місце проведення
	Відповідальні

	Управління методичною роботою.
Моніторинг у роботі заступника директора. Технології моніторингових досліджень.
	
	
	

	Перспективний педагогічний досвід як джерело інноваційної діяльності. Технологія вивчення та узагальнення ППД.
	
	
	

	Стратегія управління конфліктом. Обережно: конфлікт. 
Управлінсько – психологічна гра.
	
	
	

	Інноваційні форми роботи з педагогічними кадрами. Методичний проект – інноваційний ресурс методичної роботи.
	
	
	


Додаток 10

План роботи школи управлінської майстерності заступників директорів з навчально-виховної роботи

Проблема: Розвиток та реалізація педагогічної творчості засобами       внутрішньошкільної методичної роботи.

Керівник: Пустовойтенко Р.М.
	Зміст роботи
	Форма роботи
	Виконавці

	 Заняття –І
Тема: Техніка створення методичних заходів Методичний конструктор..
*Техніка створення методичних заходів. Методичний конструктор.

* Анкетування як спосіб діагностики різних аспектів діяльності в навчально-виховному закладі.

Практичне заняття

*Психолого- педагогічна гра «Стилі роботи та професійне кредо сучасного вчителя»
	Виступ

Презентація

Апробація анкет

Гра
	

	Робота між засіданнями
*Опрацювати літературу:

Методичний конструктор. Спецвипуск «Завуч»,  2009, №18 (розділ І)

*Розробити методичний захід, побудований за технікою методичного конструктора.
	
	

	Заняття –ІІ

Тема: Управління розвитком професійної компетентності вчителя

*Управління розвитком професійної компетентності вчителя.

*Дослідницька діяльність вчителя як складова професійної компетентності
Практичне заняття
*Фрагмент засідання МШМО вчителів української мови та літератури «Від духовних потреб дитини - до життєвої компетентності»

*Створення моделі розвитку професійної компетентності вчителя
	Виступ

Інформація

Обмін досвідом

Проблемно-діяльнісна гра

Модедювання
	

	Робота між засіданнями

*Опрацювати літературу:
«Методична робота в школі». Харків, Видавнича група «Основа», 2010р. (розділ ІІ).

Формування блоку анкет з професійної компетентності вчителя.
	
	

	Заняття –ІІІ

Тема: Методичний проект - інноваційний ресурс методичної роботи в школі

*Проектна технологія як інноваційний ресурс удосконалення методичної роботи.

*Активність як показник професіоналізму вчителя.

*Діагностика визначення поведінкової активності особистості.

Практичне заняття
*Аукціон методичних проектів.

*Презентація проекту «Наш методичний кабінет».
	Виступ

Виступ, апробація анкет

Аукціон

Презентація
	

	Робота між засіданнями

*Опрацювати літературу:

«Методична робота в школі» (Харків: Видавнича група «Основа», 2010р.)
*Розробити план проведення методичного заходу-проекту.
	
	


	Заняття –ІV
Тема: Вивчаємо досвід колег. Виїзне засідання на базі Водянської ЗШ І-ІІ ступенів
*Особливості організації навчально-виховної роботи в закладі.

*Портфоліо заступника директора з навчально-виховної роботи.

Практичне заняття

*Презентація методичної роботи.

*Презентація роботи шкільних методичних об’єднань. 

*Наші педагогічні ідеї.

Підсумки роботи школи управлінської майстерності

*Враження, думки, пропозиції слухачів школи.
	Виступ

З досвіду роботи

Презентація

Презентація

з досвіду роботи

Обмін думками
	


Додаток 11
План роботи школи з основ управлінської діяльності  для новопризначених керівників шкіл

Проблема: Підвищення ефективності управління школою через оптимізацію управлінських функцій, оновлення їх змісту і методів реалізації.

Мета: Ознайомити новопризначених керівників шкіл та резерв керівних кадрів з основами управлінської діяльності, формувати управлінські навички, розкрити на прикладах основні прийоми, способи діяльності керівника закладу, спрямовані на удосконалення навчально-виховної роботи в закладі.
Керівник: Кудрик Л.Б.

	№з/п
	Зміст заняття
	Дата

	1.
	Управлінське рішення у шкільному менеджменті

1.1. Консультація «Технологія прийняття та реалізації управлінських рішень».

1.2. Ділова гра «Технологія розробки управлінського рішення (наказу по школі)».
1.3. Практичне заняття: складання наказу «Про стан ведення шкільної документації».
	

	2.
	Спрямування контрольно-аналітичної діяльності керівника закладу на удосконалення навчального процесу

2.1.  Організація внутрішкільного контролю на основі принципів демократичності і гуманності (з досвіду роботи).
2.2. Алгоритм вивчення стану викладання навчальних предметів (консультація).
2.3. Відвідування уроків української мови та літератури (аналіз, самоаналіз уроку).

2.4. Наслідки вивчення стану викладання української мови та літератури (засідання педагогічної ради).
	

	3.
	Управління виховною роботою у закладі. Орієнтація виховної системи на розвиток особистості учня
3.1. Консультація: Спрямування виховної роботи на співпрацю з родиною, дитячим самоврядуванням, громадськістю.

3.2. Засідання ради учнівського парламенту.

3.3. Конкурс «Самий «класний» керівник».

3.4. Засідання методичного об’єднання класних керівників.
	

	4.
	Організація методичної роботи як цілеспрямованого й організованого процесу управління діяльністю педагогічного колективу
4.1. З досвіду роботи з проблеми «Система методичної роботи  у закладі».

4.2.Консультація на тему «Алгоритм методичної роботи».

4.3. Засідання методичної ради школи, з проблеми «Звіт голів ШМО про роботу за І семестр».
4.4. Проведення засідання шкільного методичного об’єднання.
	


Додаток 12

План роботи школи  резерву керівних кадрів
Проблема: Основи управлінської діяльності
	№ з/п
	Зміст заняття
	Дата

	І
	1. Психолого-педагогічні аспекти запобігання виникненню конфліктів у колективах.

Практичне завдання:
      Проведення тренінгу «За мир і злагоду»

2. Основні документи про школу.

3. Вимоги до ведення ділової документації.

4. Сутність, мета і принципи організації профільного навчання.

Практичне завдання: складання програми впровадження профільного навчання в закладі.
	

	ІІ
	1. Організація атестації педагогічних кадрів.

2. Вимоги до ведення документації  з кадрових питань.

Практичне завдання:
· Оформлення атестаційних листів.

· Написання наказів з кадрових питань.

3. Роль і місце бібліотечно-інформаційного центру у навчально-виховному процесі загальноосвітнього навчального закладу.
	

	ІІІ
	      1. Використання ІКТ  в управлінській діяльності.

      2. Концептуальні засади підготовки вчителя до роботи з обдарованими дітьми.

      3. Порядок проведення та реєстрації інструктажів із охорони праці, безпеки життєдіяльності, електро- та пожежної безпеки з працівниками закладів освіти.
	

	ІV
	1. Психологічні основи управлінської діяльності педагогів.

2. Організація повноцінного якісного харчування учнів. Дотриманння умов і термінів зберігання та технології виготовлення страв, правил особистої гігієни працівників харчоблоків, виконання норм харчування дітей.

3. Порядок проведення та реєстрації інструктажів з охорони праці та безпеки життєдіяльності з учнями.
	


Додаток 13
Спільний план роботи  новопризначеного директора 
 з директором-наставником
	№з/п
	 Діяльність молодого директора
	Корекція наставника
	Термін

	1.
	Стажування – початковий етап самостійної роботи молодого директора школи. 

Складання індивідуального плану стажування
	Спільна робота стажиста і наставника над оформленням плану.
	

	2.
	Професійна етика керівника навчального закладу.

Створення належного психолого-педагогічного клімату в закладі.
	Поради В.О. Сухомлинського молодому директорові школи.

Засоби формування  сприятливого соціально-психологічного клімату в педагогічному колективі.
	

	3.
	Опанування професійних умінь планування роботи (перспективний план, річний план роботи школи, помісячне, щоденне планування діяльності директора школи).
	Практична допомога з теми «Ведення шкільної документації»
	


Взаємовідвідування методичних заходів
	4.
	Організація внутрішньошкільного контролю – важлива функція управлінської діяльності.
Вивчення стану викладання навчальних предметів
	Вимоги до організації ВШК
Алгоритм вивчення стану викладання навчальних предметів
	листопад

	5.
	Про критерії оцінювання системи роботи вчителя
	Аналіз та самоаналіз уроку
	грудень

	6.
	Тиждень наставника
	Відвідування та аналіз уроків учителів української мови та  літератури
	січень

	7.
	Система методичної роботи в навчальному закладі
	Роль педагогічної ради в системі методичної роботи школи
	лютий

	8.
	Проведення атестації педагогічних працівників
	Підбиття підсумків атестації. Творчі звіти вчителів
	березень

	9.
	Тиждень наставника
	Відкрите засідання педагогічної ради «Формула успішності вчителя Л.М. Максімової»
	квітень


Додаток 14

Наказ начальника відділу освіти

«Про проведення моніторингу управлінської діяльності директорів загальноосвітніх навчальних закладів»

Про проведення моніторингу

управлінської діяльності

директорів ЗНЗ

Відповідно до основних заходів відділу освіти райдержадміністрації та з метою одержання повноцінної об’єктивної інформації про рівень здійснення управлінської діяльності директорів загальноосвітніх навчальних закладів

НАКАЗУЮ:

1. Упродовж навчального року провести моніторинг управлінської діяльності директорів загальноосвітніх навчальних закладів.

2. Районному методичному кабінету:

2.1.Забезпечити підготовку інструментарію дослідження (тести, анкети).

2.2.Провести моніторинг управлінської діяльності шляхом анкетування, тестування директорів ЗНЗ та здійснити обробку матеріалів дослідження.

2.3.Узагальнені матеріали моніторингового дослідження використати у  практичній діяльності (надання адресної методичної допомоги, підготовка індивідуальних рекомендацій щодо поліпшення рівня управлінської діяльності, організація науково-методичної роботи з керівними кадрами).

3. Контроль за виконанням даного наказу покласти на завідувача районного методичного кабінету Лепську О.П.

Начальник відділу освіти                                             Г. Москалець
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